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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2025/ 2029

Director, prof. Monica-Georgeta Colban, Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei

. Cand predau, intru in contact cu viitorul.”
Cristine McAulliffe
,»A educa inseamnd a-i face pe copii sd-si insuseascd un sistem de valori care sad le dea
posibilitatea sa se integreze in mod inteligent si in mod moral intr-o lume in rapida prefacere.”

Robert Dottrens



O SCOALA PENTRU TOTI SI PENTRU FIECARE !

I. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare pe termen mediu al Scolii Gimnaziale Vatra Moldovitei reflecta strategia educationala la nivel national.

Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei functioneazi si se dezvolta prin efortul reunit al intregii comunitéti: conducerea scolii, personalul
scolii, elevi, parinti, comunitatea locala, parteneri educationali.

La nivelul unitatii scolare, Proiectul de dezvoltare institutionald concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de
abilitdti, aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
resurse materiale si financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei scolii pe termen de 4 ani.

Principiile care stau la baza Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Vatra Moldovitei sunt: centrarea actului
educational pe elevii scolii (prin diversificarea strategiilor didactice abordate, stimularea creativitatii, modernizarea continud a bazei materiale a
scolii, stimularea participarii elevilor la activititi educative), furnizarea unei oferte educationale care sa tina cont de solicitérile elevilor si
parintilor, cooperarea scoalda — comunitate.

Proiectul de dezvoliare institutionald al Scolii Gimnaziale Vatra Moldovitei are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea amenintérilor sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea punctelor tari si a oportunitatilor oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice rezultd din realitatea obiectiva
constatata la nivelul scolii corelatd cu nevoile de educatie ale beneficiarilor.

Educatia, intr-o societate a cunoasterii, inseamna dezvoltarea competentelor secolului al XXI-lea. Aceasta presupune responsabilizare
sociald, capacitate de adaptare, competente de comunicare, gandire criticd, capacitati de relationare, identificarea, formularea si rezolvarea
problemelor.

II. CADRUL LEGISLATIV

Scoala Gimnazialad Vatra Moldovitei isi desfasoara intreaga activitate pe baza prevederilor Legii invatamdntului preuniversitar,
Nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si a actelor administrative cu caracter normativ ce decurg din executarea prevederilor
legii mai sus-mentionate, a ordinelor si instructiunilor elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii:
v’ Legea invatamdntului preuniversitar, Nr.198/2023
v" Ordinul Ministrului Educatiei Nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare §i functionare a
unitdtilor de invatamant preuniversitar
v" Ordinul M.E. Nr. 6223 din 4.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare i functionare a consiliilor de
administratie din unitdtile de invatamant preuniversitar
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Ordinul M.E. Nr. 5707/1.08.2024 pentru aprobarea Statutului Elevului

Ordinul ministrului Educatiei Nationale Nr. 4694/20.08.2019 — privind aprobarea Curriculumului pentru Educatie timpurie
OME Nr. 4628 din 7.06.2024 — Reperele fundamentale de invdtare si dezvoltare timpurie a copilului de la nastere la 7 ani
Ordinul Nr. 3371 din 12 martie 2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar si a
Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamdntul-primar

OMEN Nr. 5086/2019 pentru modificarea si completarca OMENCS Nr 3590/2016 privind aprobarea planurilor — cadru de
invatamant pentru invatamantul gimnazial

Regulament de inspectie a unitdtilor de invatamdnt preuniversitar, din 3.12.2020, parte integranta din Ordin 6106/2020

Cadrul de referinta al curriculumului national din Romdnia pentru invatamadntul preuniversitar, aprobat prin Ordinul MEC Nr.
4137/2026
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I11. DATE GENERALE
Date de identificare a unitatii scolare:
1. Denumirea unitatii: Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei
2. Tipul unitatii de invatdmant: scoald gimnaziala
unitate cu personalitate juridica si cu 4 structuri subordonate : Scoala Gimnaziala Paltinu, Scoala Primara
Ciumarna, Scoala Primara Sparturi si Gradinita cu Program Prelungit Valea Stéanei (cu functionare din 1 septembrie 2025)
3. Adresa: localitatea Vatra Moldovitei, Str. Petru Rares, Nr. 248, judetul Suceava, cod 727595
4. Mediul de rezidenta: rural
5. Pozitionarea scolii in localitate: zona centrala

6. Niveluri de invatimant din unitate: prescolar, primar, gimnazial

7. Limba de predare: limba romana
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8. Telefon / fax: 0230336247 / E-mail: scoala vatram(@yahoo.com

9. Scurt istoric al Scolii Gimnaziale Vatra Moldovitei

Comuna Vatra Moldovitei este situati intre cele doua obcini ale Bucovinei, Obcina Mare si Obcina Feredeului. Este un tinut incarcat de
istorie, aici aflandu-se una dintre cele mai vechi aseziri monahale, aflatd in patrimoniul UNESCO — Manastirea Moldovita.

Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei a functionat mai intai intr-un corp de cladire construit in anul 1860, constructie ce a fost ridicata cu
sprijinul satenilor, care au considerat dintotdeauna copiii principala lor avutie. Scoala a fost ziditd pentru ,primenirea cu invatdaturd a
odraslelor”. (preot Dr. Parasila)

In timpul primului razboi mondial cladirea scolii a fost distrusd intr-un incendiu, dar in 1920, la initiativa invatdtorului Gheoghe Dan,
comunitatea se mobilizeaza si ridicd o noud scoald. Astfel c¢a, in anul 1924, comuna se poate lauda cu o scoald modernd pentru acele timpuri,
cu 4 sali de clas la care se adduga locuinta directorului.

Anul 1970 impune, datoritd numarului mare al copiilor ce trebuie instruii si educati, un nou efort material al locuitorilor, efort ce se va
concretiza intr-o noua cladire, addpostind 12 sali de clasa, o sala a profesorilor si 2 séli de gradinita.

Astizi, programul de invitamant se desfisoara in doud schimburi, activitatea derulandu-se in 27 sali de clasd, 2 biblioteci, 2 cabinete de
informatica, 1 teren de sport amenajat. Exista spatii sanitare in interiorul corpului cladirii.

Comuna Vatra Moldovitei este o comuna de munte, cu specific in cresterea animalelor, majoritatea oamenilor trdind din veniturile
obtinute in gospodarie. Existd un numar mic de locuitori angajati, cu loc de munci stabil.

Existd o mare diversitate etnica, la nivelul comunei convietuind etnici romani, ucraineni, hutuli, germani, ceea ce duce si la o mare
diversitate culturala. Din punct de vedere religios, alituri de ortodocsi se intalnesc adepti ai cultelor adventist si penticostal.

Numirul familiilor in care cel putin unul din parinti este plecat la munca in strainatate este in crestere.

Majoritatea parintilor educabililor au un nivel mediu de studii.
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

IV.1 ANALIZA MEDIULUI INTERN

IV.1.1 Cultura organizationala
Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei este o organizatie care pune in centrul activitdtii invatarea si predarea de calitate, punand accent pe
colaborarea tuturor factorilor implicati pentru a se asigura ci predarea si practicile de invatare zilnice sunt esentiale si fiecare este responsabil
pentru performantele scolii.

Valorile dominante promovate de intreaga comunitate scolara sunt:

calitate corectitudine

cunoastere competentd

creativitate initiativa

responsabilitate echilibru

perseverentd eficienta

cooperare respect fatd de traditiile locale si fatd de valorile europene
comunicare asertivd, tenacitate

empatie, toleranta

respectul fatd de oameni, de naturd si mediu.

Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei va pune accentul si va urmri constant implementarea a 9 practici esentiale, pentru a obtine rezultate
imbunatétite:
asteptari ridicate fata de toti elevii
legaturi personale puternice intre elevi si adulti
un angajament mai mare si o motivatie sporitd din partea elevului
un curriculum informal si formal antrenant si ofertant
practici de predare eficienta in toate sélile de clasa (prezente acolo zi de zi)
utilizarea eficienta a rezultatelor si a feedbackului oferit de elevi si personal pentru a imbunatati invatarea
sprijin timpuriu, cu intreruperi minime, pentru elevii care au nevoie de el
relatii pozitive cu parintii
implicare eficenta in comunitatea mai larga.

VVVVVVVVY
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IV.1.2 INDICATORI DE TIP CANTITATIV

IV.1.2.1 Populatia scolara (in_anul scolar 2025/2026): 426 (prescolari si elevi)
Numdarul de elevi (pe cicluri de pregatire, unitate coordonatoare + structuri subordonate):
- invatamant prescolar: - Gradinita cu Program Normal Vatra Moldovitei: 2 grupe: 36 prescolari
- Gradinita cu Program Normal Paltinu: 2 grupe: 28 prescolari
- Gradinita cu Program Prelungit Valea Stanei: - grupa cu program prelungit: 13 prescolari

- grupa cu program normal: 13 prescolari
- Gradinita cu Program Normal Ciumarna: grupa combinata: 12 prescolari

- Gradinita cu Program Normal Sparturi: grupa combinata: 15 prescolari
Total: 117 prescolari

- invatimant primar: - Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei: preg. 14 elevi + 68 elevi (I-1V)
- Scoala Gimnaziala Paltinu: preg. 12 elevi + 50 elevi (I-IV)
- Scoala Primara Ciumarna: preg. 4 elevi + 5 elevi (I-IV) — invatamant simultan
- Scoala Primara Sparturi: preg. 2 elevi + 12 elevi (I1I-1V) - invatamant simultan

Total: 167 elevi

- invatimant gimnazial: - Scoala Gimnaziald Vatra Moldovitei: 85 elevi

- Scoala Gimnaziala Paltinu: 57 elevi
Total: 142 elevi

Evolutia numéirului total de elevi pe nivel de inviitimant si clase in ultimii 3 ani scolari:

Clasa/Nivel Structura 2023/2024 (18 clase + 2024/2025 2025/2026 (18 clase +
7 grupe de gridinitd) 8 grupe de gradinitd
inv. prescolar GPN Vatra Moldovitei 27 31 35
GPN Paltinu 37 30 29
GPN Sparturi 14 15 14
GPN Ciumarna 12 12 12
GPN Valea Sténei 13 16 14
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| GPP Valea Stanei . - 13
Total inv. prescolar 103 elevi (din care 63 104 elevi 117
elevi, apartinand
minoritdtii ucrainene)
Clasa Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei 18 17 13
Pregétitoare Scoala Gimnaziald Paltinu 19 18 14
Scoala Primara Ciumarna - 1 4
Scoala Primara Sparturi - e 2
Clasal Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei 18 19 16
Scoala Gimnaziala Paltinu - 17 19
Scoala Primara Sparturi 11 b
Scoala Primard Ciumarna 4 -
Clasaall-a Scoala Gimnaziald Vatra Moldovitei 13 18 18
Scoala Gimnaziala Paltinu 12 - 17
Scoala Primara Sparturi 2 11 -
Scoala Primara Ciumarna 1 4 1
Clasa a Ill-a Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei 18 13 19
Scoala Gimnaziala Paltinu 14 13 =
Scoala Primara Sparturi 2 1 : 11
Scoala Primard Ciumarna 4 = -
ClasaalV-a Scoala Gimnaziald Vatra Moldovitei 20 18 14
Scoala Gimnaziala Paltinu 17 14 15
Scoala Primara Sparturi 5 2 1
Scoala Primara Ciumarna 1 4 -
Total inv. primar 179 elevi (din care 63 170 elevi 168
elevi, apartinand
minoritatii ucrainene)
Clasaa V-a Scoala Gimnaziald Vatra Moldovitei 22 23 21
Scoala Gimnaziala Paltinu 20 21 18
Clasaa VI-a Scoala Gimnaziald Vatra Moldovitei 20 22 25
Scoala Gimnaziala Paltinu - 20 21
Clasaa Vll-a Scoala Gimnaziald Vatra Moldovitei 24 20 21
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Scoala Gimnaziala Paltinu 16 - 21
Clasa a VllI-a Scoala Gimnaziald Vatra Moldovitei 15 24 19

Scoala Gimnaziala Paltinu 12 16 -
Total inv. gimnazial 129 elevi (din care 48 146 elevi 147

elevi, apartinand
minoritatii ucrainene)

Total elevi _ 411 elevi 420 elevi 432 elevi

Se observa o usoara crestere a nr. de elevi, datorita infiintarii GPP Valea Stanei.
In urma demersurilor realizate de scoald, a unui efort constant si a evaluarii externe ARACIP, a fost infiintata, din septembrie 2025, Gradinita
cu Program Prelungit Valea Sténei. S-a raspuns astfel nevoilor comunitatii, aceastd gradinitd oferind beneficii semnificative atat copiilor cét si

parintilor/ comunitatii.

IV.1.2.2. Structura etnici a elevilor din unitate:
- romana: 275 elevi
- alte etnii: ucraineni: 157 elevi
1V.1.2.3. Numairul elevilor cu cerinte educative speciale: 9 elevi
IV.1.2.4. Numirul elevilor institutionalizati sau in plasament familial: 2 elevi
IV.1.2.5 Numairul de elevi cu bursi: 242 elevi (bursa sociald); 26 elevi (bursa de merit) in anul scolar 2024/2025

1V.1.2.6. Personalul didactic:
Numarul cadrelor didactice din scoald (scoala coordonatoare + unititi subordonate) incadrate in anul scolar 2025/2026:

Nr. total cadre didactice | Norma de bazi in scoalid | Cadre didactice titulare Cadre didactice Cadre didactice
suplinitoare necalificate
35 31 29 5 (suplinire calificatd) 1
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?E:ERm Cabinetului Scolar de Asistent3

Jumatate de norma (in urma solicitarilor catre Consiliul JudeteaN Suceava si CJRAE Suceava) este un punct forte al scolii.

IV.1.2.7 Numairul de persoane din categoria personalului didactic auxiliar in anul scolar 2025/2026:

Categorie de personal

Numair de persoane

Secretar

Administrator patrimoniu

Administrator financiar / Contabil

Bibliotecar

1
1
1
1

(cu jumatate de norma)

IV.1.2.8. Numirul de persoane din categoria personalului nedidactic in anul scolar 2025/2026:

Psihopedagogici al scolii, incepand cu anul scolar 2023/2024; profesor consilier scolar cu

Categorie de personal

Numir de persoane

Structura

femeie de serviciu / ingrijitoare

Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei

Scoala Gimnaziala Paltinu

0,50 norma Scoala Primara Sparturi

0,50 norma Scoala Primard Ciumarna

0,50 norma GPP Valea Stanei

el Ll oy [y U Y NG

Fochist Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei
Scoala Gimnaziala Paltinu
0,50 norma Scoala Primard Ciumarna
0,50 norma GPP Valea Stanei

muncitor / maistru 1 Pl ]

IV.1.2.9 Situatia abentelor elevilor in ultimii 3 ani scolari:
Nivel 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Motivate Nemotivate Motivate Nemotivate Motivate Nemotivate
Total 840 384 777 444 940 302
coala

IV.1.2. 10 Evolutia promovabilititii la Examenul de Evaluare Nationali, la clasa a VIII-a in ultimii 3 ani scolari:
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An scolar Nr. elevi inscrisi la EN VIII Nr. elevi promovati Rata promovabilititii
2023/2024 27 22 81,48 %
2024/2025 39 32 82,05 %
2025/2026 15 elevi din 18 (4 elevi nu s-au | 12 80 %
prezentat la EN: 3 corigenti si 1
h elev cu CES)

11! In iunie 2025, procentul de promovabilitate la EN VIII a scazut, deoarece a fost o generatie de elevi cu rezultate, in general mai mici,
la invatatura.

IV.1.2.11 Resurse materiale si financiare:

a.h@:a.&a%a.&&c\ scolare (unitate coordonatoare + structuri subordonate):
- sali de clasa: 27 (9 — unit. Coordonatoare + 18 — structuri sub.)
- cabinete de informatici : 2 (1- unit. Coordonatoare + 1 — structuri sub.)
- biblioteca: 2 (1 — unit. Coordonatoare +1 — structuri sub.) ) L o o
- Club de Lectura, infiintat prin Proiectul PNRAS, cu fonduri europene — carti (albume, atlase, enciclopedii, carti pe diferite domenii si
specialititi) in valoare de 30.869,54

- teren de sport: | (scoala coordonatoare)

b. Spatii sanitare:
- in interiorul corpului cladirii, in toate structurile

¢. Material didactic: A "
- scoala este dotatd satisficitor cu resurse educationale: planse, harti, aparaturd de proiectie, materiale didactice specifice cabinetelor de
specialitate, fax, copiatoare, table interactive de ultima generatie in corpul nou al cladirii scolii coordonatoare ) . .
- biblioteca: existi un fond minim de carte scolard care sd acopere nevoile din unitate si un Club de Lecturd, dotat corespunzator prin Proiectul
PNRAS derulat in scoala

d. Finantare:
- forma de finantare: bugetul de stat

10
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Evolutia bugetului in ultimii 3 ani fiscali, cu privire la urmatoarele capitole:

An fiscal CES Burse Salarii
2023 37.000 216.021 4.703.985
2024 31.000 936.106 5.881.180
2025 26.000 1.035.850 5.853.180

Atragere de fonduri extrabugetare:

* 2 gradinite ale noastre au fost dotate cu bunuri mobile / jucarii in stare foarte buna prin contract de ao:.mmm a.__q mmzmm Asociatiei SF.
IERARH NICOLAE si SF. MC. GLICHERIA, BUCSOAIA si Gradinita cu Program Prelungit ,,Paradisul piticilor”

e Finantare pentru desfasurarea Optionalului de Limba engleza, pe tot parcursul anului scolar 2024/2025, la 3 clase primare de la Scoala
Gimnaziala Paltinu (structura a Scolii Gimnaziale Vatra Moldovitei); finantare oferitd de EGGER ROMANIA S.R.L i

e Prin Proiectul de finantare, prin Fondul pentru mediu a activitatilor o:@::mo in Programul National :mammaiaza Verde E .mo(o.m_w a fost
dotatad cu materiale didactice pentru elevii de nivel primar si gimnazial si a fost amenajat ,,un colt verde” in Sala de Festivitati. (valoare
16.000 lei) o

e Act de donatie, august 2023 — donatie constand din 60 de carti donate Bibliotecii Scolii Omasmﬁmﬁ /.\m:m Zo_ao./\_mo_ . .

e Contract de sponsorizare - Fundatia ,,JMI PASA!”, sponsorizarea scolii cu 100 de carti pentru copii si adolescenti, in cadrul Proiectului
.100.000 de carti pentru 1000 de scoli” . -

e mai 2023 — 15 laptopuri primite de la UNICEF Romania / proiect adresat unitatilor de invatamant care au elevi inscrisi, proveniti din
Ucraina

e Proiectul cu finantare europeani, care a adus numeroase beneficii elevilor de gimnaziu, parintilor mowﬁog si Eomamo:_o)n este
proiectul ,,0 scoald pentru toti si pentru fiecare!” prin Programul National de Reducere a Abandonului Scolar — PNRAS, in cadrul
Componentei C15 — Educatie a Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR).

Durata de implementare a proiectului: trei ani scolari.

Pe parcursul anului scolar 2024/2025:

- S-alucrat in Modulul MATE

- Au fost monitorizati elevii si identificati elevii in risc de abandon scolar

- Achizitii/ Amenajiri prin proiect / Activititi pentru elevi, prin proiect :
1. A fost amenajat Clubul de Lecturi :

11
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- achizitionare de mobilier
- carte scolard/ atlase/ albume : 611 carti

2. Pentru prima dati, a fost implementati Platformi educationali pentru managementul scolarititii/ catalog electronic, care a fost
achizitionatd pe 2 ani scolari, scoala noastra aliniindu-se astfel scolilor din judet si tara cu catalog electronic.

3. Achizitionarea de rechizite pentru toti elevii de gimnaziu, in mai multe serii (146 de ghiozdane si rechizite scolare pentru elevii de
gimnaziu de la cele doua scoli gimnaziale), oferirea de cirti / auxiliare pentru pregétirea examenelor de evaluare nationald, pentru
elevii de gimnaziu (in mai multe serii)

4. Ore/activititi de pregitire remediald pentru elevi —Grup tinta : 146 elevi ai claselor gimnaziale, 6 profesori, parintii celor 146 de
elevi ; orele de pregitire remediala s-au desfasurat la disciplinele de examen

6 profesori / céte o ord pe sdptdmana la toate clasele de gimnaziu de la Scoala Gimnaziald Vatra Moldovitei si Scoala Gimnaziala Paltinu /

Total: 297 de ore/activitati de pregitire remediald

- Activitati remediale PNRAS: ianuarie 2025 / 44 activititi

- Activitati remediale PNRAS: februarie 2025 / 48 activitati

- Activitdti remediale PNRAS: martie 2025 / 69 activititi

- Activitati remediale PNRAS: aprilie 2025 / 55 activitati

- Activitati remediale PNRAS: mai 2025 / 62 activitati

- Activitati remediale PNRAS: iunie 2025 / 19 activititi
Total ore/activititi remediale, desfasurate in perioada ianuarie — iunie 2025: 308 activititi remediale.

5. Activititi cu elevii in cadrul Clubului de Lecturi :

a. Intalniri regulate, dupa un orar stabilit : 23 intalniri regulate bibliotecar — cititori ;
b. Activititi desfasurate de profesori cu clasele de elevi in cadrul Clubului de Lectura :
6. Excursii tematice entru toti elevii de gimnaziu : 10710 lei
7. Digitalizarea procesului educational prin dotarea / amenajarea Laboratorului de informatica

IV.1.3. INDICATORI DE TIP CALITATIV

IV. 1.3.1. Ambianta din unitatea noastra scolard este una favorabild colabordrii si dezvoltarii personale, bazata pe meoov 30.8%8 si
comunicare, climatul scolar fiind caracterizat printr-o cultur institutionald pozitiva, care duce la cresterea nivelului de motivatie si eficienta.

12
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Relatiile dintre cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, personalul nedidactic si conducerea unitatii de invatimant sunt cmNmﬂ.m pe
incredere si colaborare, Scoala Gimnaziald Vatra Moldovitei fiind o scoald cu traditie in performantele elevilor, realizarea unor proiecte
educative si activitati de impact, cu profesori cu rezultate meritorii in munca lor.

1V.1.3.2. Calitatea personalului .

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, cu rezultate foarte bune la olimpiadele si concursurile scolare §i
extragcolare, cu interes in ceea ce priveste perfectionarea continud. Personalul didactic participd constant la cursuri / prgrame de formare si
perfectionare.

4 cadre didactice din unitatea de invatimant sunt membre ale Corpului National de Experti in management educational.

I cadru didactic este inspector pentru minoritati (limba ucraineana materna), [.S.J. Suceava

I cadru didactic este director al Casei Corpului Didactic ,,George Tofan” Suceava.

2 cadre didactice (profesori pentru inv. primar) sunt metodisti ai I.S.J. Suceava: 2 cadre didactice (invatatori)

Personalul didactic auxiliar este de asemenea bine pregitit, implicat si dedicat activitatilor scolii.
Resursa umana este unul dintre punctele forte din unitatea noastrd de invatimant.

Distributia pe grade didactice:

Total cadre didactice: 35

- numar cadre didactice cu gr. I: 24

- numar cadre didactice cu gr. II: 3

- numar cadre didactice cu definitivat: 3

- debutant: 5 (1 cadru didactic — suplinire necalificati)

IV.1.3.3. Mediul social de provenienti al elevilor o . o .

In cea mai mare parte, elevii provin din familii de oameni gospodari (gospodarie proprie, cu terenuri, animale si alte activitati specifice
zonei), cu posibilitati materiale medii, dar intr-un context socio-economic defavorizat. o B o

O parte din familii isi suplimenteaza veniturile, prin plecarea unuia dintre parinti in strdinitate (58 de parinti plecati in striinatate).

IV.1.3.4. Masuri de sprijin educational: burse sociale, burse de merit, indemnizatie de hrana pentru elevii CES

IV.1.3.5. Rata de promovabilitate: 100%

IV. 1.3.6. Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune la invititura: 52 %
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1V. 1.3.7. Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune la concursurile si olimpiadele scolare: 35 %
IV.1.3.8. Frecventa abaterilor prin note scizute la purtare: existd 2-3 elevi cu note scdzute la purtare, pe un modul
1V.1.3.9. Rata abandonului scolar: - In ultimii 5 ani scolari nu exista situatii de abandon scolar

1V.1.3.10. Relatiile cu comunitatea

Colaborarea dintre scoald si comunitate reprezintd un factor esential pentru cresterea calitatii educatiei si pentru dezvoltarea armonioasa
a elevilor. Prin implicarea activd a parintilor, autoritatilor publice locale, institutiilor culturale, agentilor economici, organizatiilor
neguvernamentale si a altor parteneri, scoala isi consolideaza rolul de centru educational si social al comunitatii.

Un parteneriat bazat pe incredere, comunicare si responsabilitate comund contribuie la diversificarea oportunitatilor de invatare, la
imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului instructiv-educativ si la dezvoltarea competentelor sociale, civice si profesionale ale
elevilor. Totodata, colaborarea faciliteaza identificarea si valorificarea resurselor locale, sprijind implementarea proiectelor educationale si
creeazd premisele unei implicari mai active a comunitatii in viata scolii.

In contextul actual, caracterizat de schimbri rapide si de noi provocdri educationale, consolidarea relatiei dintre scoala i comunitate
devine o conditie importanta pentru dezvoltarea institutionala si pentru promovarea unei educatii de calitate, centrate pe nevoile elevilor si pe
cerintele societatii.

Prin mentinerea unui dialog permanent si prin dezvoltarea unor parteneriate durabile, scoala poate raspunde mai eficient nevoilor
beneficiarilor sdi si poate contribui la formarea unor tineri bine pregétiti, responsabili si implicati activ in viata comunitatii. Astfel, colaborarea
scolii cu comunitatea nu reprezintd doar un sprijin pentru procesul educational, ci si o investitie in dezvoltarea durabild a comunititii si in
viitorul generatiilor urmatoare.

IV.1.3.11 Parteneriate institutionale in concordanta cu nevoile comunitatii scolare si cu tintele stabilite

- Acord de parteneriat in cadrul Proiectului ,,AGILE — Ancient Games and Intergenerational Learning for Legality”, Erasmus + Sport;
parteneri Asociatia Judeteana ,,Sportul pentru toti” Suceava, CJRAE Suceava, Liceul Tehnologic ,,Mihai Eminescu” Dumbréveni, Colegiul
Tehnic ,,Petru Musat” Suceava; 2 ani scolari: 2023/2024; 2024/2025
- Acord de parteneriat cu CIRAE Suceava, CCD Suceava, in cadrul Proiectului educational ,,Pasi spre viitor!” — educatie emotionald, mai 2022

- Acord de colaborare / Parteneriat pentru derularea de module de formare pentru elevi, cu Asociatia ARTVIITOR Cluj, martie 2025

- Acord de parteneriat cu Fundatia ,,Te Aud Romania”- implementarea programului ,,Mini rugbhy pentru tofi”, septembrie 2022

- Proiect Banca Nationala ,,Sa vorbim despre bani si banci”, ianuarie 2023
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- Acord de parteneriat cu Ministerul Afacerilor Interne — Agentia Nationald Impotriva Traficului de Persoane, Centrul Regional
Suceava, ianuarie 2023

- Actiune in cadrul Campaniei Nationale -Siguranfa ta nu e o joacd” — de constientizarea a elevilor privind riscurile si vulnerabilitatile
traficului de persoane si drepturile acordate victimelor traficului de minori, coordonati la nivelul scolii de Agentia Nationald Impotriva
Traficului de Persoane — Centrul Regional Suceava, ianuarie 2023

- Protocol de colaborare / octombrie 2022 cu O.N.G. Cultural A.C.L.V. Bucuresti — promovarea educatiei si culturii in randul elevilor si
cadrelor didactice

- Proiect de parteneriat educational ,,Cinstim eroii neamului” , cu Primdria Comunei Vatra Moldovitei, Biserica .,Sfintii Arhangheli
Mihail si Gavril” Vatra Moldovitei, anul scolar 2020/2021

- Protocol de colaborare cu Primaria Comunei Vatra Moldovitei / Identificarea si managementul riscurilor pentru sanatatea elevilor, prin
asistentul comunitar; Asigurarea asistentei medicale de specialitate pe durata evaludrilor nationale

- Acord de parteneriat cu Fundatia 7E AUD ROMANIA, pentru implementarea n perioada 1.03 — 31.03.2023 a proiectului ,,Orientare
profesionald in mediul rural” — elevii au beneficiat de orientare si consiliere profesionald, de ateliere de autocunoastere, sesiune de testare si
sesiune post evaluare

- Acord de parteneriat cu Fundatia 7E AUD ROMANIA pentru implementarea in perioada ianuarie-iunie 2025 a Proiectului .Pasi spre
Viitor”, proiect finantat de Synevo Romania SR prin Campania ,,Solutii pentru Comunitate”

- Acord de parteneriat cu Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Suceava / colaborare in cadrul Proiectului educational — Concursul
National ,,Istoria si traditiile ucrainenilor”, editia a XV-a, anul scolar 2024/2025

- Acord de parteneriat incheiat cu Scoala Gimnaziala ,,lon Aflorei” Izvoarele Sucevei in scopul desfasurarii activitatii ,, 7drgul fructelor
de pddure in comunitatea ucrainenilor”, 24.10.2024

- Acord de parteneriat — Proiect educational comunitar intitulat ,, Bucdtdria ucraineand. Ti raditii culinare de toamnd”, 24 septembrie
2024, incheiat cu Scoala Gimnaziala Moldova-Sulita, UUR — Filiala Suceava, Primiria Moldova-Sulita

- Protocol de colaborare / Parteneriat in realizarea Proiectului educational transfrontalier »Acelasi soare pentru tofi”, anul scolar
2023/2024

- Protocol de colaborare privind educatia juridicd in unitatea de invatdmant Scoala Gimnaziald Vatra Moldovitei, pentru implementarea
Proiectului de educatie la nivel preuniversitar ,,Fii avocat in scoala ta!”; proiect de responsabilitate sociala implementat de Uniunea National
a Barourilor din Romania si Barourile din Romania, durata 2022/2023

- Protocol de colaborare cu Centrul Cultural ,»Bucovina”, prin directia Ansamblul Artistic Profesionist ,,Ciprian Porumbescu”, Atelierul
Teatru, an scolar 2022/2023

- Protocol de colaborare cu Biroul Siguranta Scolard / Inspectoratul de Politie Judetean Suceava, pentru desfisurarea unor activitati cu
caracter informativ-preventiv cu privire la definirea si identificarea fenomenului de bullying si a violentei in mediul scolar — in baza Planului
Teritorial Cadru de Actiune la nivelul Judefului Suceava pentru sigurantd scolard si al Acordului Cadru de Parteneriat pe linia prevenirii
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violentei fizice si psihologice in mediul scolar / cresterea gradului de sigurantd in incinta / zona adiacentd unitdtilor de invatamadnt, incheiat cu
ISJ Suceava, iunie 2024

- Acord de asociere cu ASOCIATIA EDU APPS, pentru implementarea activitatilor aferente Proiectului ,,Clasa Viitorului pedagogie
digitala”

- Acord de parteneriat in cadrul Campaniei judetene de educatie ,,.STEAM”, IANUARIE 2023, cu GPP »Aschiutad” Suceava

- Acord de parteneriat in cadrul Campaniei judetene de educatie ,,STIAM — STIAM in gradinita”, editia a I11-a 2025, cu GPP , Aschiufc”
Suceava

- Acord de parteneriat in cadrul Campaniei interjudetene de formare a unor comportamente prosociale in cadrul comunitétii locale ,,Un
gand bun de martisor”, cu GPP ,,Gulliver” Suceava, februarie 2023

- Acord de parteneriat in cadrul Campaniei interjudetene de formare a unor comportamente prosociale in cadrul comunitatii locale ,,Un
gadnd bun de martisor”, cu GPP ,,Gulliver” Suceava, februarie 2025

- Acord de parteneriat in cadrul Concursului Interjudetean de cultura si civilizatie roméaneasca ,,Traditie — valoare sacrd”, editia a Xl-a,
aprilie 2025, cu Scoala Gimnaziald Ciocanesti

- Protocol de colaborare cu Asociatia ,,PROF CU PROF”, in vederea stimularii competitiei scolare, identificarea elevilor performanti,
promovarea competitiei ,,Matemaniada”

- Acord de parteneriat in cadrul Concursului Judetean ,,CREATIVIS™, editia a IV-a, 2024-2025, cu Scoala Nr. | Suceava

- Acord de parteneriat cu CCD Suceava pentru implementarea proiectului Festivalul — concurs national de creatie artistici ,,CDIdei in
carti”, editia a X-a, 2025

- Acord de parteneriat cu C.J.R.A.E. Suceava si Scoala Gimnaziala ,,Petru Comarnescu™ Gura Humorului pentru proiectarea, realizarea
si perfectionarea sistemului si procesului de consiliere psihopedagogica la nivelul unitatii de invatamant, an scolar 2024/2025

- Acord de parteneriat cu Asociatia HoltIS in vederea implementarii activititilor de educatie parentald de citre cadrele didactice /
angajati ai unitatii de invatamant, participanti la Programul de formare in educatie parentald din cadrul Proiectului ,,Developing Parenting
Skills to Ensure Chidren’s Rights and Mental Health, implementat cu sprijinul UNICEF, februarie 2025

- Parteneriat educational Gradinitd — Scoala — Biserica intitulat ,,Lasati copiii sa vina la mine!” cu Biserica ,,Sfintii Arhangheli Mihail si
Gavril” Vatra Moldovitei, anul scolar 2023/2024

- Proiect de parteneriat educational cu Scoala Gimnaziala Veresti, derulat in perioada noiembrie 2024-iunie 2025

- Protocol de colaborare cu Colegiul National ,,loan Slavici” Satu Mare, in vederea organizirii si desfasurarii Concursului interjudetean
»1oan Slavici — clasicul moralist”, editia a VI-a, 2022-2023

- Protocol de colaborare cu Colegiul National ,,Ioan Slavici” Satu Mare, in vederea organizirii si desfasurdrii Concursului interjudetean
,,Joan Slavici — clasicul moralist”, editia a VII-a, 2024-2025

- Acord de parteneriat educational cu Editura ,,Copildria” in vederea organizarii si desfasuririi in anul scolar 2023-2024 a Concursului
National ,,Amintiri din copilarie”, Etapa Nationala, cu participare internationald, anul scolar 2023/2024
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- Acord de parteneriat, 20 martie 2024 — CCD ,,George Tofan” Suceava pentru implementarea proiectului Festivalul — concurs National
de creatie artistica ,,CDIdei in carti”, editia a [X-a, 2024

- Protocol de colaborare / 22.04.2024 cu CEC BANK S.A, Agentia Campulung Moldovenesc, in realizarea Proiectului educational
SFLOHMARKT” la Valea Stanei

- Parteneriat educational / 2.02.2024 — Romconcept Learning Solutions SRL Bucuresti, in cadrul Concursului cu participare
internationala ,,Formidabilii”, editia a XXX VII-a

- Protocol de colaborare cu Asociatia ,,Amprenta de Bine” Hunedoara in vederea implementarii Proiectului ,,7reptele drepturilor
copilului”, anul scolar 2023/2024

- Protocol de colaborare interinstitutionald cu Asociatia ,,Creatori de educatie” Todireni in vederea pregatirii elevilor pentru sesiunile
de examinare CAMBRIDGE ENGLISH, anul scolar 2023/2024

- Acord de colaborare cu CCD Suceava, in vederea colaboririi pe parcursul anului scolar 2021/2022 in cadrul Proiectului ,,/dentitate
culturald in traditiile si obiceiurile pascale”

- Acord de parteneriat cu Colegiul National ,,Calistrat Hogas” Piatra-Neamt, in vederea organizarii si desfasurarii Concursului National
de creatie ,,Calistrat Hogas”, editia a XII-a, mai 2022

- Acord de parteneriat educational ,,Sa iubim si sd protejam natura” cu Ocolul Silvic Moldovita, aprilie — iunie 2023

- Parteneriat educational ,,Sa invatam despre padure”, cu Ocolul Silvic Vama, anul scolar 2022/2023

- Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,,Alexandru loan Cuza” Briila, in vederea derularii Proiectului National ,,Pastele —
obiceiuri si traditii”, editia a VIII-a, 2023

- Acord de parteneriat cu TRAINING FOR KIDS SRL, colaborarea in vederea realizarii Proiectului educational ,,Mama merita
aprecierea mea!”, martie 2023

- Acord de parteneriat cu Seminarul Teologic Liceal ,,Sf. loan lacob” / Gradinita Nr. 4, in vederea organizarii i desfasurarii de activititi
extrascolare -Proiectul Concurs Regional ,,Minunea invierii”, editia a [X-a, aprilie 2023

- Acord de parteneriat cu Editura educationala CD PRESS, in calitate de organizator al Proiectului National ,,CLUBUL PIPO”,
noiembrie 2022

- Acord de parteneriat cu GPN ,,7danddrica” Suceava — organizarea si desfasurarea activitatilor din cadrul Campaniei interjudetene
.»Spune NU cariilor!”, editia a VII-a 2023

- Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,,Gh. Banea” Micin / Tulcea, partener al Concursului regional ,,Ecoatitudine pentru un
viitor verde”, mai 2023

- Acord de parteneriat cu Asociatia ,,Neutrino-Comunitatea For LIFE” Resita pentru desfasurarea Concursului Edu For LIFE

- Parteneriat educational Scoald — Biserica in cadrul Proiectului educational ,,Ldsai copiii sa vind la mine”, an scolar 2022/2023

- Protocol de colaborare cu Complexul National Muzeal ASTRA Sibiu, participarea unui grup de elevi ai scolii la Evenimentul ASTRA
Multicultural, 13-16 iulie 2023

17



O SCOALA PENTRU TOTI SI PENTRU FIECARE !

- Acord de parteneriat cu Asociatia ,,Lume Bund” — Program educativ din cadrul Competitiei Club ACTIV CELS, ianuarie 2023

- Protocol de colaborare / Parteneriat cu Asociatia ECOTIC, pentru reciclarea corectd a deseurilor de echipamente electrice si
electronice, anul scolar 2022/2023

- Acord de parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Jon Creangd” Pipirig, in vederea desfasurarii Concursului Interjudetean ,,Salvati natura
de la dezastru”, octombrie 2022

- Acord de parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Ion Creanga” Pipirig, in vederea desfasurarii Concursului Interjudetean ,,Copildrie,
leagan fericit”, anul scolar 2022/2023

- Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziala Camarasu / Cluj in cadrul Proiectului ,,7oamna in versuri si culori”, editia VII septembrie
2022 — iunie 2023

- Acord de parteneriat cu $coala Gimnaziala Tomsani, in cadrul Concursului Regional ,,Marea taind a Nasterii Domnului”, editia a X1I-
a, 2022

- Contract de parteneriat educational cu Editura Star Kids SRL Bucuresti, in cadrul Proiectului cu participare internationala ,,Micii
Olimpici”, etapa a Ill-a, ca parte a Proiectului ,,Recreatia”, inclus in CAER 2023

- Protocol de parteneriat cultural — educativ cu ,,Maestrii Circului” Bucuresti, noiembrie 2024

- Acord de parteneriat incheiat cu Asociatia ,,Pro Bambini” Oradea, colaborarea in vederea organizarii si desfagurarii Festivalului-
Concurs ,,Asta-i datina straveche” — Datini si Obiceiuri de Crdaciun si Anul Nou, decembrie 2025

- Proiect educational ,,Spune NU violentei si bullying-ului” in colaborare cu CJRAE Suceava si Scoala Gimnaziala ,,Petru Comarnescu”
Gura Humorului, cu sprijinul Cabinetului de Asistenta Psihopedagogica al Scolii Gimnaziale Vatra Moldovitei, anul scolar 2024/2025

- Proiect educational ,,Planul meu de educatie si carierd”, proiect de orientare scolara si profesionala adresat elevilor de clasa a VllI-a,
in colaborare cu CJRAE Suceava si Scoala Gimnaziala ,,Petru Comarnescu” Gura Humorului, cu sprijinul Cabinetului de Asistenta
Psihopedagogica al Scolii Gimnaziale Vatra Moldovitei, anul scolar 2024/2025

- Proiect educational / Program de consiliere ,,Adolescenta — varsta provocarilor”/ octombrie 2024

- Acord de parteneriat cu Asociatia ,,AtelieR de Cuvinte” Timisoara in vederea desfasurarii programului de formare ,,CE FACI, TE
FACE! Ne pregdtim pentru viata”, anul scolar 2024/2025

- Acord de parteneriat cu $coala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Filticeni si Ocolul Silvic Moldovita in cadrul Proiectului educational
Pddurea si viata”, an scolar 2023-2024

- Acord de parteneriat cu Asociatia BVM / Constanta, mai 2023, promovarea educatiei si culturii in randurile elevilor

- Activitati n parteneriat cu Politia Locala

- Protocol de colaborare cu Scoala Gimnaziala ,,George Tutoveanu”, Barlad, in cadrul Simpozionului National ,,Abordarea integrata a

continuturilor — de la teorie la practicd”, noiembrie 2022
- Parteneriat educational cu Ocolul Silvic Vama, aprilie 2022
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->ooaaowm5m=m:.& cu Directia Silvici Suceava / Ocolul Silvic Vama pentru desfasurarea activitatilor / lucririlor de impadurire
(voluntariat), primavara 2024

IV.1.3.12 Proiecte educationale
- Proiect educatiy »»Clubul de Parenting”, desfisurat in parteneriat cu ISJ Suceava, CCD Suceava, CJRAE Suceava, Universitatea
stefan cel Mare” Suceava, coordonator directory] scolii, martie -decembrie 2022 2023/2024, 2024/2025
= Organizarea Scolii de Vars: Scoala de Vareg” 2021, Scoala de Varj -»Copii in lumeq bucuriei”, 15 august ~ 19 august 2022, Scoala

de Vard ,, Aventurg In vacanta mare” 2022, Scoala de Varda pentry pustii de la tard”, 17-21 julie 2023, Scoala de Varg 2024 ,,Zile de poveste”,

- Proiect educational , S citim pentru mileniy] 11 in cadrul Programului National de stimulare a interesului pentru lecturz .,Citim ca s
STIM”, anul scolar 2024/2025, membru in echipa de proiect si echipa de implementare a proiectului

- Proiect educational :bﬁxaqgﬁﬁbuu 5 februarie 2025

- Proiect educational »-Mama meritz aprecierea mea!”, martie 2023

- Proiect educational ,Un martisor pentry literatura romdnd”, martie 2023

- Proiect educatiy »»Ziua Portilor Deschise”, 16-1 7.04.2024

- Programul Educational National .S citim pentru mileniy] 11, Proiect educational ,,Caldrorie in lumea carfilor”, octombrie 2024

- Proiect educational extracurricular »Cultivarea binely; in scoald”, noiembrie 2024

- 5 octombrie 2024 — participare la a []]-a editie a Programuluj eparhial ,,Liturghia copiilor”, proiect initiat de ISJ Suceava si
Arhiepiscopia Suceve; si Radautilor

- Proiect educational »Cdldtorie in lumeq cartilor” in cadry Programului Educational Nationa] »»Sa citim pentru mileniy] III”, octombrie
2022

- Proiect educational »Copil frumos, copil sandtos”, in cadry] Programulyi educational Judetean de Educatie nutritionalz s»Mandnc
sandtos, cresc Jrumos”, octombrie 2022

- Proiect educational de prevenire a violentei, octombrie 2022

- Proiect educational 84 citim pentry mileniul IIP, in cadrul Programulyi National de Stimulare a Interesulyi pentru Lecturg,
octombrie 2024

- Proiect educational »Micii prieteni qi naturii”, noiembrie 2023

- Proiect educatiy »»Ziua Portilor Deschise”, aprilie 2024

- Simpozionuluyi Judetean »»Toleranta intr-o Jume a diversitatii” , 2] noiembrie 2024

- Proiectul educational s Impreung Impotriva violentei!”, an scolar 2021-2022

- 27 aprilie 2023, instruire elevi participanti la activitatea de plantare organizatd in colaborare cy Ocolul Silvic Vama

- Campanie de donare de alimente, intitulat; »Din toatd inima” pentru Centrul de Reabilitare si Recuperare a Persoanelor cu Hand icap —
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- Proiect educational de voluntariat .»Din toatd inima! ', februarie 2022

- Activitati de voluntariat, in cadrul Campaniei de donare de alimente pentru Centrul de Reabilitare si Recuperare a Persoanelor cu
Handicap — Pojorata, campanie intitulatd ,,Din toatd inima”, 2023/2024

- Proiect educational de voluntariat ., /nimi mari in piepturi mici”, coordonator al echipei de proiect, martie — aprilie 2022-2023

- Proiect educational de voluntariat s»Inimi mari in piepturi mici”, coordonator al echipei de proiect, martie — aprilie 2024/2025

- Campanie de donare de alimente, alaturi de F undatia ,,Proiecte Limburg Romdnia” ; beneficiar: Centrul de Recuperare si Reabilitare
Persoane cu Handicap Pojorata, 4 noiembrie 2022

- Participare la actiunea de plantare de arbori organizata de Ocolul Silvic Vama / 30 aprilie 2022

- Campanie de donare de bunuri pentru Ucraina, martie 2022

- Sprijin umanitar Ucraina ,,Pentru pacea in Ucraina si solidaritate cu poporul ucrainean’/ predare bunuri cétre Filiala Suceava a
Uniunii Ucrainenilor din Romania

- Asociatia ,,Tasuleasa Social” — participare si implicare in activitatea de ecologizare din cadrul Proiectului ,,Ziua Bund! -ziua
Voluntarilor Mici”, editia a VI-a, 10 iunie 2023, pe VIA TRANSILVANICA

- Participare ca voluntar la actiunea de impadurire organizatd de Ocolul Silvic Vama, 30 aprilie 2022

- Implicare in activitatile locale de voluntariat din perioada 1-10 aprilie 2022, in cadrul Proiectului National ,,4/4 Pentru Prieteni”,
organizat de Ambasada Statelor Unite ale Americii in Romania si American Councils for International Education

- Initierea parteneriatului transfrontalier cu [P Gimnaziul ,,Mihai Viteazul”, cu sediul in Republica Moldova / Acord de parteneriat in
vederea realizarii Proiectului .,Povestile in viata si viata in povesti” / ,,Educatia online fird hotare”, proiect implementat de Ministrul Educatiei
si Cercetarii al Republicii Moldova

IV.1.3.13 Concursuri scolare la nivelul unitatii:

- Inanul scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei a organizat etapa locali a Concursului National de Matematica
»Olimpiada satelor din Romania”, 1a care au participat 95 de elevi, de la scolile din zona Campulung Moldovenesc. }

- anul gcolar 2024-2025, scoala noastri a gazduit etapa judeteani a Concursului National de grile utile ,,PIATRA. FOARFECE.
HARTIE” in cadrul Proiectului National de literatie si explorare creativd ,,LEGO, ERGO SUM!” + participanti: elevi din zona Campulung
Moldovenesc si Vatra Dornei.

- 267 de elevi ai scolii au participat la etape judetene si nationale ale concursurilor si olimpiadelor scolare, cu rezultate deosebite:
77 de elevi : Premiul
79 de elevi: Premiul al I1-lea
52 de elevi: Premiul al IlI-lea
59 de elevi: Mentiune
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IV.2. Analiza SWOT
DOMENIUL Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
FUNCTIONAL
- Pentru fiecare nivel de scolarizare, | - Uneori, existd programe | - Oferta diversa de - Insuficienta diversificarea a
scoala dispune de intreg materialul | de recuperare doar la formare si perfectionare a | CDS-ului la cerintele si
curricular (planuri de invadtamant si | cateva materii, in cadrelor didactice. solicitarile
programe scolare, auxiliare desfasurare, pentru - Oferta sporitd a elevilor poate scidea
curriculare — manuale, ghiduri de elevii cu dificultati de activitatilor cu caracter motivatia acestora pentru
aplicare). invatare. scolar si extrascolar. invatare.
- In scoala existd documentele - Structura CD$-ului se - Uniformizarea - Neactualizarea manualelor
curriculare elaborate la nivel de face in functie de decizia | curriculumului bazat pe in functie de modificarile
trunchi comun si CDS. majoritatii elevilor clasei | competente-cheie. apdrute in programele
- Cadrele didactice au documente si nu raspunde nevoilor - Rolul profesorului de scolare.
de planificare anuala si secventiala | strict individuale. manager de curriculum isi | - Decalajul dintre formarea
de calitate, in concordantd cu - Folosirea insuficientia | pune amprenta asupra initiald a unor cadre
Curriculum curriculum-ul national si resursele | echipamentelor moderne. | actului educational. didactice si cerintele actuale.

disponibile.

- Proiectarea activitatii didactice
este realizata corect, cu accent

pe competentele specifice fiecirei
discipline.

- Cadrele didactice utilizeaza in
activitatile curriculare metode si
strategii centrate pe elev.

A fost asigurata, in cea mai mare
parte, corelatia dintre achizitiile
anterioare si cele nou dobandite ale
elevilor.

- Cadrele didactice utilizeaza in
activitatile curriculare si
extracurriculare cunostintele,

- Oferta de manuale
scolare este centratd pe
anumite edituri.

- Activitdtile si sarcinile
de invatare nu sunt
concepute intotdeauna
conform specificului
individual de invatare al
fiecdrui elev in parte.

- Deschidere
interdisciplinara inca
modesta.

- Extinderea utilizarii
tehnologiei IT in procesele
instructiv-educative.
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deprinderile si aptitudinile obtinute
de elevi pe cale formala si
nonformala.

- Evaluarea cunostintelor elevilor se
realizeaza si prin metode
alternative de evaluare.

- A fost asigurat un echilibru intre
activitatea scolara a elevilor

si celelalte tipuri de activitati.

- Exista programe de pregatire
suplimentara, in afara orelor de
curs: la clasele a II-a, a IV-a, a VI-

a si VIl-a pentru sustinerea
Evaludrii Nationale.
DOMENIUL Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

FUNCTIONAL

- cerintele legale privind - lipsa consilierii juridice | - capacitatea de adaptare | - carentele legislative in mai

organizarea si functionarea in domeniul legislativ; la nou; multe domenii ;

unitatilor de invatamant - existenta unor -implicarea activa a - prevederi legislative in

preuniversitar sunt indeplinite; documente la nivel pur Consiliului Scolar al domeniul invatamantului,
Management - documente manageriale riguros si | formal; Elevilor in procesul care nu sunt respectate;
institutional corect intocmite, in concordantd cu | - insuficienta monitorizare | decizional; - numar crescand de situatii

tintele strategice generale;

elaborarea unei diagnoze obiective

si proiectarea

realista a activitatii manageriale;

- organizarea clara, stabila, cu

sarcini i responsabilitati bine

stabilite;

- respectarea Regulamentului intern
si a Regulamentului de organizare
si functionare al scolii;

- reprezentativitatea beneficiarilor

a activitatilor derulate in
unitate;

-supraincarcarea fisei
postului directorului,
complexitatea sarcinilor
manageriale care includ
managementul procesului
didactic, managementul
administrativ si
managementul financiar;
obligatie de catedra.

- existenta cursurilor de
perfectionare in
Managementul
Educational;

- noul R.O.F.U.L.P.- care a
micsorat numdrul de
comisii.

cu termen de elaborare
imediat, in detrimentul

unui management eficient al
timpului;

- influenta negativa a mass-
media in ceea ce priveste
starea invatdmantului,
situatia la examene,
imaginea managerilor de
scoli.
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in Consiliul de administratie;

- capacitatea de comunicare interna
si externa;

- atmosferd destinsa, de incredere,
colaborare, munca in echipa;

- 4 cadre didactice membre
CNEME;

- gestionarea eficienta a resurselor.

- elaborarea si
implementarea de
proceduri pentru toate
compartimentele;

- numdr insuficient de
asistente si inter-asitente;
-interes scazut al parintilor
pentru sprijinirea echipei
manageriale;

- neintelegerea de catre
parinti a atributiilor si
competentelor echipei
manageriale;

DOMENIUL Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
FUNCTIONAL

- Cresterea calitdtii resursei umane | - Conservatorism si - Scaderea populatiei scolare.
angajate 1n scoala prin rigiditate in unele - Cresterea numarului de
profesionalizarea celei existente; demersuri didactice ale - Varietatea cursurilor de | copii cu parinti plecati in
- 24 cadre didactice au gr. didactic I | profesorilor (in special in | formare si perfectionare strainatate.
- 4 cadre didactice sunt membre ale | activitatea de evaluare organizate de CCD - Parintii aloca timp
Corpului National de Experfi in alternativa a elevilor). Suceava, ONG-uri si insuficient pentru

Resurse Management Educational, 1 cadru | - Unele cadre didactice universitati. comunicarea cu toti cei

umane didactic este inspector, 2 cadre sunt preocupate mai putin | - Intalniri frecvente cadre | implicati in educarea copiilor

didactice sunt metodiste 1SJ
Suceava, 1 cadru didactic — director
CCD Suceava

- Majoritatea cadrelor didactice se
implica constant si responsabil in
optimizarea procesului educativ.

- Numarul mare de ore predate de
cadrele didactice cu continuitate.

- Participarea unui numar mare de
cadre didactice la activititi de

de formarea continua si
dezvoltarea profesionala.
- Scdderea motivatiei
invatarii unor elevi.

- Deschidere
interdisciplinara inca
modesta.

didactice — parinti.

- Disponibilitatea de
colaborare si sustinere a
activitatilor cadrelor
didactice din partea
asociatiilor locale.

lor.

- Lipsa locurilor de munca pe
plan local.

- Perturbarile aparute in
sistemul de valori al
societdtii contribuie negativ
la motivarea invatarii.
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perfectionare.

- Elevii de la ciclul primar si cei din
ciclul gimnazial au obtinut premii la
concursurile si olimpiadele scolare,
fazele judeteana si nationala.

- In scoald exista un climat
educational deschis, stimulativ,
datorat relatiilor interpersonale.

DOMENIUL Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
FUNCTIONAL
- proiectele depuse de Primaria | - Fondul de carte al - Descentralizare si - momamqu E<m_5 am. trai din
Comunei Vatra Moldovitei, de | bibliotecii nu este autonomie institutionala. cauza crizei economice.
dotare a tuturor scolilor de pe raza | actualizat. - Parteneriat cu - Parintii (care au o stare
comunei au imbunatitit conditiile | - Laboratorul de comunitatea locald, ONG- | financiard buna, sunt
de studiu informatica de la Scoala | uri. intreprinzatori _oo.m:v. nu sunt
- Proiectul PNRAS depus de scoald | Gimnaziala Paltinu nu - Posibilitatea antrenarii interesati sa oo:@_cz._m la
a adus numeroase beneficii: Clubul detine un numar suficient | elevilor si parintilor in %N<o:m.:om.moo_: prin
de Lectura (carte scolard de cea mai | de calculatoare, astfel activitati de intretinere a sponsorizari. o
Resurse bund calitate), dotare Laborator de | incét fiecare elev (si cei spatiului scolar. - Obtinerea ao.<o:::.:
materiale informatica, activitati remediale | din clasele numeroase) sa | - Ofertd bogata existenta @x:ww:mﬁmn.o Em:m.m_mao
pentru elevi, rechizite, auxiliare | lucreze individual. pe piata educationald in fatd de nevoile scolii.

pentru elevi, activititi educative cu
finantare europeani.

- Starea fizica a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de

igiena sunt corespunzitoare.

- A fost imbunatitit sistemul audio
si video din scoald prin
achizitionare de aparatura specifica.
- Resursele materiale si financiare
sunt gestionate eficient.

- Scoala coordonatoare si Sc.

- Absenta unei sali mai
mari pentru spectacole,
serbari scolare, etc. care s
permitd accesul unui nr.
mare de persoane.

ceea ce priveste
materialele auxiliare,
ghidurile, caietele de
lucru, etc.
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Gimnaziala Paltinu dispun de
centrale proprii de incilzire a
spatiilor scolare, de geamuri
termopan.

- Orarul bibliotecii este adaptat in
functie de orarul elevilor.

DOMENIUL Puncte tari Puncte slabe Oportunitaiti Amenintari
FUNCTIONAL

- Existenta parteneriatelor cu Politia | - Lipsa experientei in - Disponibilitatea unor - Organizarea defectuoasi a
Locala, cultele religioase, elaborarea unor proiecte institutii de a veni in activitatilor de parteneriat
cabinetul medical individual, de parteneriat sprijinul scolii. poate

Mastirea Moldovita, O.N.G.-uri scolar la nivel european - Consilierea individuala | conduce la diminuarea sau

Relatii locale. - Absentarea nemotivatd a | si de grup a elevilor si a chiar inversarea efectelor
comunitare - Relatii bune, de colaborare cu parintilor unor elevi atat la | parintilor. scontate.

Comitetul reprezentativ al
parintilor, cu comitetele de parinti
pe clase.

- Proiecte educative, activititi
cultural-artistice, spectacole de 1
lunie, 15 lanuarie, 1 Decembrie,
et

sedintele cu parintii cat si
la activitatile extrascolare
organizate in scoala

- Lipsa interesului unor
parinti pentru activitatile
extracurriculare gi
extragcolare si atitudinea
indiferenta fata de unele
probleme ale scolii

- Nivelul de educatie si
timpul limitat al parintilor
poate conduce la slaba
implicare a acestora in viata
scolii.

- Instabilitate la nivel social
sl economic a institutiilor
potential

partenere.
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IV.3. Analiza mediului extern
Analiza PEST(E)

Contextul politic

Invatamantul reprezintd o prioritate nationald, iar principiile care guverneaza invatimantul preuniversitar si superior sunt
principiul echitatii, calitatii, principiul relevantei, eficientei, descentralizarii, raspunderii publice, principiul frantarii identititii culturale
a tuturor cetdtenilor, asumdrii, promovarii si pastrarii identitdtii nationale, principiul asigurarii egalitatii de sanse, centririi educatiei pe
beneficiari, principiul fundamentrii deciziilor pe dialog si consultare, respectirii dreptului la opinie al elevului.

Cadrul legislativ este reglementat in principal de:

Legea invatamdntului preuniversitar, Nr. 198/2023
Regulamentul - cadru de organizare si functionare a unitdilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP — Ordin 5726/2024)
Standardele ARACIP privind asigurarea calititii

Legea invatamdntului preuniversitar are ca viziune promovarea unui invatimant orientat pe valori, creativitate, capacititi
cognitive, capacitati volitive si capacitati actionale, cunostinte, competente si abilitati de utilitate directa.

Obiectivele strategice stabilite de Comunitatea Europeana faciliteazi realizarea unui proces educational capabil si devini
competitiv si sa asigure calitate si eficienta, in vederea pregitirii pentru o societate aflata intr-o schimbare permanenta.

Din perspectiv dezvoltarii durabile si a globalizarii educatiei, institutia de invitamént creeaza premisele necesare asigurdrii unui
invatamént care respectd rogorile europene in ceea ce priveste asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si
deplin al tuturor copiilor si elevilor la actul educational, precum si adecvarea ofertei educationale la interesele si nevoile beneficiarilor
(comunitatii).

Scoala, in calitate de unitate cu personalitate juridicd, trebuie sa ia decizii responsabile, pertinente si transparente, bazate pe
consultarea si participarea tuturor factorilor interesati.

Programele comunitare contribuie la cresterea calititii, eficientei si echititii sistemului public de educatie, prin cresterea
gradului de autonomie si a capacitatii de elaborare si gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar.

Proiectul de Dezvoltare Institufionald al Scolii Gimnaziale Vatra Moldovitei este fundamentat pe strategiile educationale in
vigoare.

Obiectivele majore ale politicii educationale din Romania sunt: accesul egal si sporit la educatie; descentralizarea si

depolitizarea sistemului educativ; asigurarea calititii educatiei este centrata preponderent pe rezultate; transformarea educatiei intr-o resursa de
baza a modernizarii Romaniei; considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung; compatibilizarea
europeana a sistemului de educatie romanesc; dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Factori favorabili: reforma politicilor educationale in contextul pandemic actual, directiile strategice la nivel national si european

stabilite prin legislatia n vigoare, continuarea procesului de descentalizare prin intdrirea rolului scolilor in ceea ce priveste selectia si alocarea
resurselor.
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Factori nefavorabili: contextul politic, instabilitate, insuficienta valorificare a oportunitatilor oferite de programele comunitare,
etc.

Contextul economic )

Judetul Suceava este un judet in plini dezvoltare, mai ale in domeniul turismului, avind calitatea de leader regional in regiunea NE, cu
un exceptional potential de polarizare a vietii economice, politice si sociale. Exsta un numar destul de mare de IMM-uri la nivelul judetului,
acestea activand in diverse domenii, contribuind la dezvoltarea echilibrati a economiei regionale. o

Sectorul serviciilor este bine reprezentat numeric si structural, iar mediul natural atractiv favorizeaza dezvoltarea turismului. m.::mrm
economica este reflectatd de activitatea sectoarelor de prelucrare a lemnului, a celuozei si hartiei, industriei textile, a confectiilor si
incdltamintei, prelucrarea sticlei si industriei alimentare. ) )

La nivel national, tendinta generala privind evolutia fortei de muncé a constituit-o in ultimii ani sciderea populatiei ocupate si cresterea
ratei somajului. Raportarile anuale ale Comisiei Nationale pentru statisticd demonstreaz dificultatile intAmpinate de mcmo_.é:ﬁ._ 3<Hm3.m=E_E
preuniversitar de a se intregra pe piata muncii; in special absolventii de licee, firi atestat profesional detin ponderea celor intrati in somaj.

Insuficienta pregatire si tendintele de pe piata muncii se reflectd in mod negativ asupra optiunilor elevilor de clasa a VII-a, in ceea ce
priveste admiterea in invatimantul liceal, o

Legislatia actuald financiard permite atragerea de fonduri extrabugetare, insd interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri
sau donatii pentru institutiile de invatimant este de multe ori scizut. o

Efectul acestor factori economici asupra activititii educationale poate fi, uneori grav, producand dezinteres pentru invatare atat din
partea elevilor cat si a familiilor lor. . . .

Astfel, analizand din punct de vedere economic, putem desprinde urmatoarele observatii: sciderea noﬁosnm_&:_ economic al zoneli,
dezvoltarea preponderent comerciald, insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului, nivelul scazut al veniturilor _oom_s._o.__oﬂ : mmai):
economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii, lipsa unei legislatii motivationale pentru agentii economici astfel incat
sponsorizarile pentru scoala si fie mai facile. )

Factori favorabili: Stategia de la Lisabona si Strategia Guvernamentald privind dezvoltarea economica si sociald pe termen _.:zm
Romdania 2040 (proiect), extinderea in judet a retelelor de agroturism i turism montan, posibilitatea obtinerii unor resurse financiare
extrabugetare din programe de finantare realizate prin derularea unor programe in partenriat. o .

Factori nefavorabili: in marea lor majoritate, nivelul mediu al veniturilor pe familie este sub nivelul mediua al veniturilor din U.E.,
pandemia a influentat negativ dinamica locurilor de munci ale parintilor.
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Contextul social

La nivel demografic se remarca o scadere a populatiei scolare, cu efect pe termen lung asupra sistemului de invatdmant local.

Familiile elevilor nostri se raporteaza la valorile traditionale, fiind in general oameni cu mult bun-simt si o educatie morala provenita
din traditie si invétatura Bisericii. De aceea nu se inregistreaza abateri grave de disciplina.

Exista anumiti factori de risc: multi copii au un parinte sau chiar ambii parinti plecati la munca in strainatate (supravegherea, educatia,

sprijinul pe care ar trebui si le ofere familia sunt deficitare), somajul ridicat si nivelul de trai scazut pentru un numir destul de ridicat de familii.
Pentru unii périnti, din pacate educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica.

in acelasi timp, existd influenta unor prejudecati in orientarea scolara si profesionala, unii parinti influentandu-si copiii in a urma
specializdri de la nivelul teoretic, indiferent de aptitudinile si nivelul de performanti al acestora. Specialitatile teoretice sunt in continuare mai
solicitate, in detrimentul unor specializari, cerute pe piati, dar pentru care nu existd destuli cerere.

Contextul social este unul dinamic, absolventii orientdndu-se spre locuri de munca care sa le asigure un trai decent.

in general, invatimantul sucevean este perceput ca fiind unul competitiv si de calitate, este recunoscut la nivel national datorita
rezultatelor sale.

Printre factorii favorabili se pot enumera: existenta programelor guvernamentale de sprijinire sociala a elevilor care provin din familii
cu venituri reduse, acordarea de burse scolare, iar printre factorii nefavorabili se enumeri: contexult pandemic SARS-Cov-2, nivelul scazut de
trai, situatia materiala precard a unor familii, costurile relativ ridicate ale scolarizarii pentru continuarea studiilor in invatdmantul liceal,
interesul scazut al agentilor economici pentru sponsoriziri si donatii ficute citre institutia de invatdmant, inexistenta unui sistem institutional
de monitorizare a evolutiei absolventilor.

Contextul tehnologic

Tehnologia, utilizata eficient, poate aduce un spor substantial privind calitatea si eficenta procesului de invatimant. Dotarea cu
calculatoare, accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la retele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea institutiei de Invatimant.

De aici, necesitatea formarii cat mai multor cadre didactice in folosirea platformelor si a site-urilor educationale.

in contextul creat de pandemie, din punct de vedere tehnologic, se observa introducerea pe scard tot mai larga a echipamentelor
informatice si a noilor tehnologii, in desfasurarea activitatilor de invitare in sistem on-line. Oportunitatea folosirii softurilor educationale
reprezintd un avantaj pentru unitatea scolara, insa acestea sunt insuficiente si uneori putin accesate de citre profesori si elevi.

Utilizarea SIIIR permite gestionarea eficientd a resurselor umane / materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul unitatii
scolare.

Factori favorabili: cresterea rolului tehnologiilor informatice si de comunicare in toate domeniile, crearea si utilizarea bazei nationale de
mmﬂaawﬁxowa_moacownoﬁm_:wvumooom_mgNm_oaoamﬁoo:Qm:Nma Um:::oo:oca::ﬂmowm:m:mzosm_ouno&c::mﬁoomwo_oaﬂ:

tehnologiilor multimedia si a Internetului pentru a imbunititi calitatea invatarii, etc.
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Factori nevavorabili: accesul scazut la internet in unele zone ale comunei (din Ciumérna, Paltinu), lipsa echipamentelor care si permti
invétare on-line (in unele familii), insuficienta pregatire a unor pdarinti pentru utiliarea calcultaroului (de aici, imposibilitatea de a-si ajuta copiii
in accesarea materialelor on-line).

Contextul ecologic

La nivel national, programul de protectie a mediului si cresterea calitatii vietii a fost inclus printre domeniile prioritare. Astfel, prin
colaborare cu asociatii, O.N.G-uri existi proiecte scolare prin care comunitatea este avertizati in legatura cu riscurile unui comportament
iresponsabil privind mediul inconjurdtor, elevii sunt implicati in activitati de ecologizare, plantare, protejare a mediului.

Educatia ecologici trebuie si devini o componenta esentiald in educarea tinerei generatii.

Inspectoratul Scolar judetean Suceava promoveaza activitdti scolare cu caracter non-formal, pentru a forma si dezvolta, in randul
educabililor si al familiilor acestora, abilitati si competente specifice protejarii mediului inconjuritor.

Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei, prin proiectele sale, promoveazi dezvoltarea durabila, implicit si educatia ecologica (campanii de
ecologizare, actiune de plantare de arbusti, pomi in parteneriat cu ocoale silvice).

Factori favorabili: o intensd si sustinuta activitate de educatie permanentd, prin activititi scolare si extrascolare, promovarea in scoali a
unei culturi ecologice si de protejare a mediului inconjurdtor, existenta unor oameni-resursi - adevirste »tezaure vii”, modele pentru elevi si
intreaga comunitate.

Factori nefavorabili: interesul scazut al tinerilor pentru formarea profesionald si cariera in domeniul protectiei mediului, accesarea de
catre cadrele didactice a unui numar redus de programe de formare avand ca scop dezvoltarea unor comportamente necesare pentru protejarea
mediului inconjurator.
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V.STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

V.1 VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE VATRA MOLDOVITEI

Scoala Gimnaziala Vatra Moldovitei isi fundamenteazi deciziile pe dialog si consultare, promovand participarea pirintilor la
viata scolii, respectind dreptul la opinie al elevului, asigurand transparenta deciziilor si a rezultatelor.
Scopul fundamental al institutiei noastre scolare este un invitimant viabil si competitiv, angajare responsabili intr-un sistem

s A

concurential, transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunititii.

V.2 MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE VATRA MOLDOVITEI

Scoala Gimnaziald Vatra Moldovitei isi propune si puna accentul pe invitarea centrati pe elev, si promoveze identificarea si
dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecirui scolar pentru a fi capabil si-si aleaga viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unei
societati democratice.

Ne propunem si dezvoltim, in parteneriat cu comunitatea locald, un mediu intercultural favorabil invatirii, un mediu scolar
incluziv, bazat pe valori morale, informationale, tehnologice, ecologice, astfel incat fiecare elev si beneficieze de sansa de a fi educat ca
bun cetitean roman si european, valorificind in acelasi timp traditiile si zestrea culturali a localititii.

Credem cu tirie ci, investind munci, iubire, talent si diruire in educatia copiilor, investim ntr-o societate si o viatd mai buni.

Pentru realizarea misiunii §i a viziunii scolii in perioada 2025- 2029, conform standardelor nationale privind asigurarea calittii in
educatie, vor fi analizate cu precadere urmitoarele aspecte:

- centrarea activitdtilor instructiv — educative pe nevoile si asteptarile elevilor;

- formarea continua a personalului didactic si nedidactic;

- desfasurarea de activitati scolare si extrascolare diverse;

- utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare;
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- accesul la educatie al copiilor cu cerinte educative speciale;
- promovarea imaginii scolii in societate.

V.3 TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, prin aplicarea metodelor interactive si a strategiilor centrate pe elev
in minim 70% dintre activititile didactice observate, pani la finalul anului scolar 2026/2027

Tinta 2: Perfectionarea, pani in iunie 2027 a 60% dintre cadrele didactice pentru predarea prin instrumente digitale —
literatie digitala

Tinta 3: Cresterea, anuali, pani in 2029, a procentului de promovabilitate a elevilor de clasa a VIII-a la Evaluarea
Nationala, cu cel putin 5%

Tinta 4: Sporirea, pani in septembrie 2027, a numirului parintilor implicati efectiv in activititile educative, cu cel
putin 10% mai mult fati de anul scolar 2025/2026

Tinta 5: Pand la sfarsitul anului scolar 2028-2029, scoala va dezvolta dimensiunea europeani a educatiei prin initierea si
implementarea a cel putin 3 parteneriate educationale internationale si accesarea unui program european de finantare

V.4 OPTIUNI STRATEGICE

Tinta 1: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, prin aplicarea metodelor interactive si a strategiilor centrate pe elev in
minim 70% dintre activititile didactice observate, pani la finalul anului scolar 2026/2027

Motivarea alegerii tintei:

Legea invatamantului preuniversitar, Nr. 198/2023 formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea profesionali a elevilor,

formarea §i dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente-cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioari in
educatie, scoala satisfacand nevoia fiecirui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.
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4. Cadrele didactice trebuie s valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala, metodele activ-participative.
5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asiguririi si evaluarii calititii educatiei.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;
» Resursele informationale reprezentate de legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata
» Resurse de experienta §i expertizi : cadre didactice membre ale Corpului National de Experti in Management Educational, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii si, daci este cazul, experti din exterior

» Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile

si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
> Resurse de autoritate si putere : Ministerul Educatiei si Cercetarii, ISJ Suceava, CCS Suceava, Primaria Comunei Vatra Moldovitei,

Consiliul Local.

Optiuni strategice:

Dezvoltare
curriculara

Devoltarea bazei materiale
si atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- Cunoasterea de catre

toate cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala elaborate

extern si intern (Ministerul
Educatei si Cercetarii,
Inspectoratul Scolar Judetean,
scoald) si implementarea

lor prin planurile specifice ale
comisiilor de specialitate

- Implementarea
curriculum-ului scolar,

- Continuarea modernizarii
spatiului fizic

scolar prin actualizarea
mijloacelor de invitdmant;
- Imbogitirea fondului de
carte al bibliotecii scolare
- Atragerea de fonduri

prin Consiliul
Reprezentativ al Parintilor
- Implicarea activa a
tuturor cadrelor didactice in
gasirea de sponsori pentru

- Perfectionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea

si eficientizarea metodelor

de predare activ-participative,
pentru initierea si dezvoltarea de
proiecte din perspectiva

unei dezvoltari durabile

- Pregétirea elevilor capabili de
performanta in vederea
participdrii lor la concursuri si
olimpiade scolare

- Implicarea elevilor in vederea

- Valorificarea si
imbogdtirea elementelor
valoroase din traditia scolii

si promovarea lor in
comunitate prin

organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor in
buletinul informativ ,

revista scolii, site-ul scolii, al
comuneli, etc.

- Continuarea proiectelor
educative incepute si derularea
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prin parcurgerea integral a
programei si a C.D.S-ului,
utilizand cele mai eficiente
mijloace si metode pentru
stimularea interesului
elevilor;

- Valorificarea rezultatelor
evaludrilor in proiectarea
demersului didactic;

- Diversificarea ofertei de
optionale, prin propunerea
unor programe
personalizate, atractive

- Proiectarea diferentiati a
demersului didactic

- Promovarea

invatarii prin

implicarea activ-participativa

si prin programe stimulatoare.

derularea de activitati
educative

capabili de performanta in
vederea participdrii lor la
concursuri si olimpiade
scolare;

- Implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati curriculare si
de participare activi la
activitatile scolii si
comunitatii

- Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru
sustinerea demersului
scolii

privind educatia pentru
dezvoltare scolara
durabil3;

responsabilizarii individuale si
colective prin activitati

curriculare si de participare activa
la activitatile scolii si ale
comunitatii

- Implicarea membrilor
comunitatii locale pentru
sustinerea demersurilor scolii
privind educatie pentru dezvoltare
durabila

unora noi

- Reconsiderarea ofertei
educationale in functie de
nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor de
care dispune scoala.

- Colaborarea cu
autoritatile locale si cu alti
parteneri de la nivel local
si judetean implicate in
actul educational, in
derularea

de proiecte si programe de
dezvoltare scolara.

Rezultate asteptate:

v' Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in ¢
v" A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate

ratei absenteismului;

L

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in liceu;
Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare;
Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
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Tinta 2: Perfectionarea, pana in iunie 2027 a 60% dintre cadrele didactice pentru predarea prin instrumente digitale —
literatie digitala

Motivarea alegerii tintei:

Tinta a fost aleasa ca raspuns la necesitatea dezvoltarii competentelor digitale ale cadrelor didactice, in contextul transformarii digitale a
educatiei si al utilizarii mai frecvente a tehnologiilor in procesul de predare—invatare—evaluare.

Analiza nevoilor de formare a personalului didactic din scoald a aratat existenta unor niveluri diferite de competenta digitald in randul
profesorilor si necesitatea valorificarii eficiente a resurselor si platformelor educationale digitale.

Resurse strategice:
Resurse umane
> Cadre didactice participante la programele de formare.
» Formatori acreditati si mentori in domeniul competentelor digitale.
» Echipa de management a unitétii de invatiamant.
» Responsabilul cu formarea continud si responsabilul TIC/informaticianul scolii.
> Parteneri educationali (CCD, universititi, ONG-uri, furnizori de formare).
Resurse materiale
» Laboratoare de informatica si sali dotate cu echipamente digitale.
» Calculatoare, laptopuri, tablete, videoproiectoare, table interactive.
» Conexiune stabila la internet si retea Wi-Fi.
> Platforme educationale si aplicatii digitale pentru predare si evaluare.
Resurse financiare
> Bugetul unitatii de invatamant.
> Finantare prin programe nationale si europene (PNRR, Programul Educatie si Ocupare, Erasmus+, alte proiecte).
> Sponsorizari si parteneriate cu autoritati locale sau mediul privat.
Resurse informationale
> Programe si ghiduri de formare in literatie digitala.
Standarde si cadrul european al competentelor digitale (DigCompEdu).
Resurse educationale deschise (RED), tutoriale si biblioteci digitale.
Metodologii si bune practici privind integrarea tehnologiei in educatie.

YV V VY
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Resurse de timp si organizatorice

VVVYVYYV

Optiuni strategice:

Plan anual de formare continua.

Calendar al activitatilor de formare si mentorat.
Timp alocat pentru participarea la cursuri, ateliere si comunitati de practic.
Mecanisme de monitorizare si evaluare a progresului.

Dezvoltare
curriculari

Devoltarea bazei materiale
si atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- Integrarea sistematici a
instrumentelor digitale in
proiectarea si desfisurarea
activitatilor didactice, in
conformitate cu prevederile
curriculumului national.

- Revizuirea si adaptarea
proiectarilor didactice prin
includerea metodelor de predare,
invitare si evaluare asistate de
tehnologie.

- Dezvoltarea si utilizarea
resurselor educationale digitale
(RED) si a materialelor
interactive, adaptate nevoilor
elevilor si specificului
disciplinelor.

- Promovarea metodelor didactice
inovatoare, bazate pe invatarea
colaborativa, invatarea prin
proiecte si utilizarea platformelor

® Modernizarea infrastructurii
digitale a unitatii de invitimant
prin dotarea sililor de clasa cu
echipamente IT si mijloace
moderne de predare (laptopuri,
videoproiectoare, table
interactive, camere web etc.).

® Asigurarea accesului la
platforme educationale si
aplicatii digitale prin
achizitionarea de licente software
si servicii digitale necesare
procesului instructiv-educativ.

° mac__:m»wnng infrastructurii
de comunicatii, prin extinderea si
optimizarea retelei de internet si a
conexiunii Wi-Fi in toate spatiile
de invatare.

e Atragerea de finantiri
externe prin elaborarea si
implementarea de proiecte

¢ Elaborarea si implementarea
unui plan anual de formare
continud, axat pe dezvoltarea
competentelor de literatie digitala
si pe integrarea tehnologiilor in
activitatea didactica.

¢ Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare acreditate, cursuri,
webinare si ateliere dedicate
utilizarii instrumentelor digitale
in educatie.

e Organizarea de sesiuni
interne de formare si schimb de
bune practici, valorificand
expertiza cadrelor didactice cu
competente digitale avansate.

e Dezvoltarea unui sistem de
mentorat si coaching pedagogic,
pentru sprijinirea cadrelor
didactice in integrarea

¢ Extinderea colaboririi cu
institutii si organizatii din
comunitate pentru sustinerea
procesului de digitalizare a
educatiei si dezvoltarea
competentelor digitale ale
cadrelor didactice.

¢ Initierea unor parteneriate cu
institutii specializate in formare
profesionald (CCD, universititi,
organizatii educationale) pentru
furnizarea de programe de
instruire in domeniul utilizarii
tehnologiilor digitale.

¢ Implicarea comunititii locale
si a partenerilor economici in
sprijinirea dotarii scolii cu resurse
digitale si in sustinerea
activitatilor de formare.

¢ Crearea unor retele de
colaborare intre cadre
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educationale digitale.

- Diversificarea strategiilor de
evaluare prin utilizarea
aplicatiilor si platformelor
digitale pentru evaluarea
formativa si sumativa.

- Dezvoltarea competentelor
digitale ale cadrelor didactice
pentru proiectarea unor demersuri
didactice centrate pe elev si pe
utilizarea eficientd a tehnologiei.
- Crearea unei comunitati de
practica la nivelul scolii, in
vederea schimbului de bune
practici privind integrarea
tehnologiilor digitale in
curriculum.

finantate din fonduri europene si
nationale (PNRR, Programul
Educatie si Ocupare, Erasmus-+,
alte programe cu finantare
nerambursabila).

e Dezvoltarea parteneriatelor
cu autoritatile publice locale,
agenti economici si organizatii
neguvernamentale, pentru
obtinerea de sponsoriziri, donatii
si sprijin material.

® Alocarea eficienta a
resurselor financiare din
bugetul scolii pentru sustinerea
formérii cadrelor didactice si
pentru actualizarea periodicd a
echipamentelor digitale.

tehnologiilor digitale in procesul
de predare, invatare si evaluare.
o m..n:qm_.m.ém participarii la
comunititi profesionale de
invitare si retele de colaborare,
la nivel local, national si
international, pentru schimbul de
experientd si inovare didactica.

e Monitorizarea si evaluarea
progresului competentelor
digitale ale cadrelor didactice,
prin instrumente de autoevaluare,
feedback si portofolii
profesionale.

¢ Promovarea unei culturi
organizationale orientate spre
inovare si invitare continua,
prin recunoasterea si valorizarea
initiativelor de integrare a
tehnologiilor digitale in
activitatea didactica.

didactice, scoli si institutii
educationale pentru schimbul de
experienta si diseminarea bunelor
practici privind integrarea
instrumentelor digitale in predare.
¢ Dezvoltarea parteneriatelor
cu organizatii din domeniul IT
pentru acces la expertiza, resurse
educationale digitale si activititi
de mentorat.

¢ Organizarea de activititi
deschise comunitaitii
(workshopuri, lectii
demonstrative, prezentiri de bune
practici) pentru promovarea
utilizdrii eficiente si responsabile
a tehnologiei in educatie.

¢ Valorificarea comunicirii cu
parintii $i comunitatea prin
informarea acestora cu privire la
beneficiile digitalizarii procesului
educational si implicarea lor in
proiectele de dezvoltare ale scolii.
¢ Participarea la proiecte
educationale locale, nationale si
europene care faciliteaza
schimbul de bune practici si
dezvoltarea competentelor
digitale ale personalului didactic.

Rezultate asteptate:
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* Minimum 60% dintre cadrele didactice participi la programe de formare si isi dezvolta competentele de literatie digitala,
conform nevoilor identificate.

* Cresterea nivelului de utilizare a instrumentelor digitale in activitdtile de predare, invatare si evaluare.

* Integrarea resurselor educationale digitale in proiectarea didactici si in desfasurarea activitatilor la clasa.

* Diversificarea metodelor de predare si evaluare prin utilizarea platformelor educationale, aplicatiilor interactive si a
instrumentelor colaborative online.

* Crearea si utilizarea unui portofoliu de resurse educationale digitale realizate si adaptate de cadrele didactice.

* Dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre inovare si digitalizare, bazatd pe colaborare si schimb de bune practici
intre profesori.

¢ Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea eficienta a tehnologiei si prin adaptarea activititilor la nevoile
elevilor.

* Consolidarea parteneriatelor cu institutii si organizatii din comunitate pentru sustinerea transformarii digitale a scolii.

o imbunititirea infrastructurii si accesului la resurse digitale necesare desfasuririi activititilor didactice moderne.

* Cresterea gradului de satisfactie al cadrelor didactice si elevilor privind utilizarea tehnologiei in procesul educational.

Tinta 3: Cresterea, anuali, pani in 2029, a procentului de promovabilitate a elevilor de clasa a VIII-a la
Evaluarea Nationala, cu cel putin 5%

Motivarea alegerii tintei:

Alegerea acestei tinte este determinata de necesitatea cresterii calitatii procesului instructiv-educativ si a imbunatétirii rezultatelor

scolare ale elevilor, in vederea asigurarii succesului la finalul ciclului gimnazial si a unei tranzitii eficiente catre invatamantul liceal.
Analiza rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationali evidentiazd nevoia de interventii strategice pentru consolidarea competentelor de bazi
ale elevilor, in special la disciplinele de examen, prin activitati remediale, programe de pregitire suplimentara si adaptarea strategiilor didactice
la particularitatile de invatare ale acestora.
Cresterea promovabilitatii reprezintd un indicator important al eficientei activitatii scolii si reflect:

e nivelul de pregatire al elevilor;

e calitatea demersului didactic;

» eficienta mésurilor de sprijin si recuperare;
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* implicarea cadrelor didactice, a familiei si a comunitatii in sustinerea educatiei.
Prin stabilirea acestei tinte se urméreste reducerea decalajelor de invitare, cresterea motivatiei elevilor pentru invitare, dezvoltarea
competentelor necesare vietii si continudrii studiilor, precum si consolidarea

Resurse strategice:

1. Resurse umane
* cadre didactice calificate pentru disciplinele de examen (Limba si literatura roméana, Matematica);
* profesori diriginti implicati in monitorizarea progresului elevilor;
* echipa manageriala pentru coordonarea si evaluarea activitatilor;
* consilier scolar pentru sprijinirea elevilor privind motivatia, gestionarea emotiilor si orientarea scolara;
e colaborarea cu parintii si comunitatea local3.
2. Resurse materiale si logistice
» sdli de clasa dotate corespunzitor pentru activitati remediale si de pregatire suplimentara;
« materiale didactice, auxiliare curriculare, culegeri si teste de antrenament:
« cechipamente IT (calculatoare, table interactive, videoproiectoare);
* platforme educationale digitale si resurse online pentru exersarea competentelor.
3. Resurse financiare
* bugetul alocat unitatii de invagimant pentru activitati educative:
+ finantéri pentru programe remediale si activitati de pregitire suplimentar;
* proiecte si parteneriate care pot sustine achizitia de materiale si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.
4. Resurse informationale
* rezultatele evaluarilor initiale, formative si sumative;
* rapoarte privind rezultatele anterioare la Evaluarea Nationala;
 baze de date privind progresul individual al elevilor;
+ modele de subiecte si bareme oficiale pentru Evaluarea Nationala.
S. Resurse de dezvoltare profesionali
* participarea profesorilor la cursuri de formare continui;
* schimburi de experienta si bune practici intre cadre didactice:
e utilizarea unor metode moderne de predare-evaluare centrate pe competente.
¢ 6. Resurse parteneriale
 colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean;
* parteneriate cu institutii educationale, ONG-uri sau autorititi locale;
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e implicarea comunitatii si a familiei in sustinerea parcursului scolar al elevilor.

Optiuni strategice:

Nk \
NSV R

Dezvoltare
curriculari

Devoltarea bazei materiale
si atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Adaptarea curriculumului la
nevoile reale de invitare ale
elevilor

- realizarea analizei rezultatelor
evaludrilor initiale si identificarea
competentelor insuficient
dezvoltate;

- proiectarea unor activitati de
invatare diferentiate, in functie de
nivelul de pregitire al elevilor;

- elaborarea unor planificari
remediale pentru elevii care
intdmpina dificultiti.
Dezvoltarea si diversificarea
programelor de pregatire
pentru Evaluarea Nationala

- introducerea unor activitati
suplimentare de consolidare s
aprofundare la Limba si literatura
romana si Matematica;

- organizarea de ore de pregatire
remediala si de performant;

- utilizarea unor modele de
subiecte similare celor de examen
pentru familiarizarea elevilor cu
structura evaludrii.

Modernizarea si dotarea
spatiilor destinate activitatilor
de pregitire suplimentari

- amenajarea unor spatii adecvate
pentru activitéti remediale si de
performanta;

- dotarea salilor de clasi cu
mobilier adecvat si materiale
necesare procesului de invitare;

- crearea unui mediu educational
stimulativ pentru elevii de clasa a
VllI-a.

- Asigurarea resurselor
didactice necesare pregitirii
pentru Evaluarea Nationali

- achizitionarea de auxiliare
curriculare, culegeri, teste de
antrenament si materiale de lucru;
- dezvoltarea unei biblioteci de
resurse educationale pentru
Limba si literatura romana si
Matematica;

- accesarea resurselor
educationale digitale.

Cresterea competentelor
profesionale ale cadrelor
didactice

- participarea profesorilor de
Limba si literatura romana si
Matematica la programe de
formare continua;

- dezvoltarea competentelor
privind proiectarea activitatilor
remediale si diferentiate;

- promovarea utilizarii metodelor
moderne de predare-invatare-
evaluare.

Dezvoltarea capacititii cadrelor
didactice de a identifica si
recupera dificultatile de
invitare

- realizarea unor analize periodice
ale nivelului de pregatire al
elevilor;

- elaborarea unor strategii
individualizate de interventie;

- aplicarea unor metode adaptate
nevoilor fiecarui elev.
Consolidarea colaboririi si
schimbului de bune practici

Consolidarea parteneriatului
scoalid—familie pentru
sustinerea performantei scolare
- informarea periodica a parintilor
privind progresul scolar al
elevilor;

- implicarea parintilor in
sustinerea participarii constante la
activitatile de pregitire
suplimentara;

- organizarea de intalniri tematice
privind importanta Evaludrii
Nationale si sprijinirea elevilor in
perioada examenului.
Dezvoltarea colaboririi cu
autoritatile publice locale

- atragerea sprijinului
administratiei locale pentru
sustinerea activitatilor
educationale;

- identificarea unor forme de
finantare sau sprijin logistic
pentru programele remediale;

- implicarea comunititii locale in
dezvoltarea bazei materiale a

scolii.
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Centrarea procesului
instructiv-educativ pe formarea
competentelor

- proiectarea lectiilor pe baza
competentelor specifice previzute
de programele scolare;

- dezvoltarea competentelor de
comunicare, analiza, argumentare
si rezolvare de probleme;

- utilizarea metodelor interactive
si a Invatarii bazate pe aplicarea
practica a cunostintelor.
Monitorizarea progresului
scolar prin evaluare continui

- aplicarea periodica a evaludrilor
standardizate;

- analiza rezultatelor si ajustarea
strategiilor didactice;

intre cadrele didactice

- organizarea de activitti
metodice, cercuri pedagogice si
intalniri de lucru;

- realizarea unor sesiuni de
analiza a rezultatelor la evaludrile
nationale;

- dezvoltarea colaborarii intre
profesorii de la clasele
gimnaziale.

Motivarea si implicarea elevilor
in procesul de invatare

- dezvoltarea autonomiei si
responsabilitatii elevilor pentru
propria pregatire;

- organizarea de activitati de
consiliere si orientare scolara;

- stimularea participarii constante
la activitatile de pregatire
suplimentara.

Implicarea eficienti a
profesorilor diriginti si a
consilierului scolar

- monitorizarea progresului
elevilor de clasa a VIII-a;

- identificarea elevilor aflati in
risc de nepromovare;

- sprijinirea elevilor in
gestionarea emotiilor si a
presiunii examenului.
Dezvoltarea competentelor
manageriale pentru
coordonarea procesului de

Crearea si dezvoltarea
parteneriatelor educationale cu
institutii si organizatii din
comunitate

- colaborarea cu institutii de
invatamant, ONG-uri si alte
organizatii pentru derularea unor
proiecte educationale;

- implicarea partenerilor externi
in activitati de motivare si
orientare scolara a elevilor;

- valorificarea resurselor
comunitatii pentru cresterea
accesului elevilor la educatie de
calitate.

Promovarea imaginii scolii si
valorificarea rezultatelor
obtinute

- prezentarea progreselor elevilor
si a exemplelor de buni practica
in comunitate;

- dezvoltarea unei imagini
pozitive a scolii ca institutie
preocupata de succesul elevilor;
- comunicarea eficientd cu
comunitatea prin mijloace
moderne (site-ul scolii, platforme
online, intdlniri publice).
Implicarea comunititii in
reducerea riscului de esec
scolar

- identificarea si sprijinirea
elevilor aflati in situatii de risc;
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crestere a performantei scolare
- monitorizarea implementarii
masurilor stabilite pentru
atingerea tintei;

- utilizarea datelor privind
rezultatele elevilor pentru luarea
deciziilor;

- evaluarea periodica a eficientei
activitatilor desfasurate.
Crearea unei culturi
organizationale orientate spre
performanta si progres

- valorizarea initiativei si
implicarii cadrelor didactice;

- promovarea responsabilitatii
comune pentru rezultatele
elevilor;

- sustinerea colaborarii scoald—
familie-comunitate.

- colaborarea cu familia si
serviciile specializate pentru
prevenirea absenteismului si
abandonului scolar;

- dezvoltarea unor mecanisme de
sprijin pentru participarea elevilor
la activitatile de pregitire.
Dezvoltarea voluntariatului si a
implicirii civice in sprijinul
educatiei

- atragerea unor membri ai
comunitdtii pentru activititi de
mentorat i sprijin educational;

- organizarea unor activititi de
orientare $i motivare pentru elevii
de clasa a VIlI-a;

- promovarea valorilor educatiei
si ale invatarii continue.

Rezultate asteptate:
Cresterea progresivi a procentului de promovare la Evaluarea Nationala

atingerea unei cresteri anuale de minimum 5% a ratei de promovabilitate a elevilor de clasa a VIII-a;

imbunatétirea rezultatelor la disciplinele de examen (Limba si literatura romana si Matematic).
Reducerea numirului elevilor cu rezultate sciizute la evaluirile finale

diminuarea procentului elevilor aflati in risc de nepromovare;

cresterea nivelului de achizitii si competente fundamentale.

Cresterea eficientei activititilor remediale si de pregitire suplimentari

participare constanta a elevilor la programele de sprijin;

aplicarea unor interventii personalizate in functie de nevoile de invitare identificate.
Imbunititirea calititii procesului instructiv-educativ

utilizarea unor strategii didactice centrate pe competente;
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« diversificarea metodelor de predare si evaluare;

 cresterea gradului de utilizare a resurselor educationale moderne.

5. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice

* participarea profesorilor la activititi de formare continui;

« aplicarea unor bune practici in pregatirea elevilor pentru Evaluarea Nationala.
6. Cresterea implicirii familiei si comunitiitii in sustinerea educatiei

* imbundtatirea colaborarii dintre scoald, parinti si partenerii comunitari:

* cresterea responsabilizarii elevilor privind propria pregitire scolara.

Tinta 4: Sporirea, pini in septembrie 2027, a numirului pirintilor implicati efectiv in activitatile educative,
cu cel putin 10% mai mult fati de anul scolar 2024/2025

Motivarea alegerii tintei:

Alegerea acestei tinte este determinati de necesitatea consolidarii parteneriatului scoali—familie, considerat un factor esential pentru
cresterea calitatii educatiei si pentru sustinerea progresului scolar al elevilor. Implicarea activa a parintilor in viata scolii contribuie la 0 mai
buna comunicare, la cresterea motivatiei elevilor pentru invatare si la dezvoltarea unui climat educational pozitiv.

Analiza nivelului actual de participare a parintilor evidentiaza necesitatea diversificarii modalitatilor de colaborare si a crearii unor
contexte prin care acestia sa se implice mai mult in activitatile educative, extracurriculare si in luarea deciziilor privind parcursul educational al
copiilor.

Prin atingerea acestei tinte se urmareste transformarea parintilor din simpli beneficiari ai serviciilor educationale in parteneri activi ai
scolii, implicati in sustinerea succesului scolar si personal al elevilor.

Resurse strategice:

1. Resurse umane

« cadrele didactice i profesorii diriginti implicati in dezvoltarea relatiei de colaborare cu familia;
* conducerea unitdtii de invatimant pentru coordonarea activitatilor de implicare a parintilor;

e consilierul scolar pentru facilitarea comunicarii scoala—familie si sprijinirea familiilor;

* reprezentantii comitetelor de parinti si ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor;

42



O SCOALA PENTRU TOTI SI PENTRU FIECARE !

parintii elevilor, considerati parteneri activi in procesul educational;
reprezentanti ai comunitatii locale implicati in activitati educative.

2. Resurse materiale si logistice

spatiile disponibile in scoald pentru organizarea intalnirilor cu parintii, atelierelor si activitatilor comune;
materiale informative si educationale destinate parintilor;

mijloace de comunicare (platforme educationale, site-ul scolii, grupuri de comunicare online);
echipamente IT necesare organizarii activitatilor fatd in fata si online.

3. Resurse financiare

fonduri alocate din bugetul unitatii pentru organizarea activitatilor educative si de informare;
sprijin financiar obtinut prin proiecte educationale si parteneriate;

contributii si sponsoriziri pentru sustinerea unor activitdti dedicate elevilor si parintilor;
resurse atrase prin colaborarea cu autorititile locale si comunitatea.

4. Resurse informationale

baza de date privind gradul de participare al parintilor la activitatile scolare;

chestionare aplicate parintilor pentru identificarea nevoilor si a modalitatilor eficiente de implicare;
rapoarte privind participarea la sedinte, activititi extracurriculare si proiecte educative;

ghiduri si materiale privind educatia parentala si parteneriatul scoala—familie.

S. Resurse de dezvoltare profesionali

formarea cadrelor didactice in domeniul comunicirii eficiente cu familia;
dezvoltarea competentelor privind managementul relatiilor cu parintii;
chimburi de experienta si bune practici privind implicarea comunitatii in educatie.

6. Resurse parteneriale

colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
parteneriate cu autoritati locale, institutii culturale, ONG-uri si alte organizatii comunitare;

implicarea parintilor cu diverse competente profesionale in activitati educative, orientare scolara si activititi extracurriculare.
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Dezvoltare
curriculari

Integrarea activitatilor de
colaborare cu familia in
proiectarea curricularj

- includerea unor activitati
educative care si favorizeze
participarea parintilor la viata
scolii;

- proiectarea unor activitati
extracurriculare si
transdisciplinare in care parintii
sd aiba rol de parteneri :

- valorificarea experientei si
competentelor parintilor in
activitati de invatare,
Dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii (CDS) prin
implicarea parintilor

- elaborarea unor optionale care
sa raspundi intereselor elevilor si
comunitatii;

- consultarea parintilor in
identificarea temelor educative
relevante;

- implicarea parintilor in
sustinerea unor activitati practice,
ateliere si proiecte.

Crearea unor programe
educationale pentru dezvoltarea
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Devoltarea bazei materiale
si atragerea de resurse
financiare
Amenajarea unor Spatii
adecvate pentru activitati de
colaborare scoali—familje

intalnirilor cy parintii, atelierelor
educative si activitatilor comune;
- dotarea acestor spatii cu
mobilier si echipamente necesare
desfasuririi activitatilor
interactive;

- ¢rearea unui mediu prietenos si
accesibil pentru comunicarea
dintre scoala si familie.
Dezvoltarea infrastructurii de
comunicare si colaborare
digitala

- utilizarea platformelor
educationale si a instrumentelor
digitale pentru comunicarea
eficients cu parintii;

- asigurarea accesuluj [a
echipamente IT pentru
desfasurarea activitdtilor online;
- dezvoltarea unor canale
moderne de informare privind
activitatile scolii,
Achizitionarea de resurse
educationale pentru activititi

- organizarea unor spatii destinate

Dezvoltarea Dezvoltarea
resurselor relatiilor
umane comunitare

Consolidarea parteneriatului
scoala—familie

- dezvoltarea unor mecanisme
eficiente de comunicare
permanenta intre scoala si parinti;
- organizarea periodici de
intalniri, dezbateri si activititi
comune m_a<lnm:=8ln3womoﬁ

- cresterea gradului de informare
a parintilor privind activitatile si
proiectele scolii.

Crearea unui cadru favorabil
implicarii active a parintilor in
viata scolii

- implicarea parintilor in proiecte
educative, culturale, sportive Si
comunitare;

- valorificarea experientei si
competentelor parintilor in
activitdtile desfasurate;

- stimularea participarii parintilor
la luarea deciziilor privind
activitatile educationale.
Dezvoltarea parteneriatelor cu
institutii i organizatii locale

- colaborarea cu autoritati publice
locale, institutii culturale, ONG-
uri si agenti economici;

Dezvoltarea com petentelor
cadrelor didactice privind
comunicarea si colaborarea cu
familia

- participarea profesorilor ]a
cursuri de formare privind
parteneriatul scoald—familie;

- imbunatitirea abilitatilor de
comunicare, negociere si
gestionare a relatiei cu parintii;

- utilizarea unor strategii eficiente
pentru implicarea activi a
familiilor in educatia copiilor.
Formarea cadrelor didactice
pentru organizarea activitatilor
educative participative

- dezvoltarea competentelor de
proiectare si coordonare a
activitatilor in care sunt implicati
elevii, parintii si comunitatea;

- utilizarea metodelor promovarea
unor activitati educative atractive
pentru cresterea participarii
parintilor.

Implicarea profesorilor
diriginti in dezvoltarea relatiei
peérmanente cu parintii

- monitorizarea nivelului de
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competentelor parentale

- organizarea de activititi de
educatie parentald privind
sprijinirea invatarii acasa;

- informarea parintilor despre
metode eficiente de comunicare si
sustinere a copiilor;

- dezvoltarea unor activitati
comune elev—parinte—profesor.
Diversificarea activititilor
extracurriculare si educative cu
participarea familiei

- organizarea de proiecte
culturale, sportive, ecologice si
comunitare in care parintii sa fie
implicati activ;

- realizarea unor activitti de tip
»Scoala altfel”, |, Saptimana
verde” sau proiecte tematice cu
participarea familiei;

- stimularea colaboririi dintre
elevi, parinti si cadre didactice.
Adaptarea activititilor
educative la nevoile elevilor si
ale familiilor

- identificarea intereselor si
disponibilitatii parintilor prin
chestionare si consultari;

- planificarea unor activitati
accesibile pentru cat mai multe
familii;

- utilizarea unor forme flexibile

comune elev—parinte—profesor
- procurarea materialelor necesare
desfasurarii atelierelor si
proiectelor educative;

- dotarea bibliotecii scolare cu
resurse privind educatia parentala
si dezvoltarea personali;

- asigurarea materialelor pentru
activitdti extracurriculare si
comunitare.

Atragerea de fonduri pentru
proiecte dedicate
parteneriatului scoalai—familie

- identificarea si accesarea unor
proiecte educationale finantate la
nivel local, national sau european;
- obtinerea de sponsoriziri pentru
organizarea activitatilor cu
participarea parintilor;

- dezvoltarea unor proiecte in
parteneriat cu autorititi locale,
ONG-uri si agenti economici.
Implicarea comunititii in
sustinerea activititilor
educative

- atragerea sprijinului financiar si
logistic al comunitatii pentru
proiectele scolii;

- valorificarea resurselor oferite
de parinti si parteneri locali;

- dezvoltarea unor initiative
comune care sa sustina

participare a parintilor la
activitdtile scolare;

- identificarea nevoilor si a
dificultatilor familiilor;

- realizarea unui dialog constant
privind progresul si dezvoltarea
elevilor.

Dezvoltarea rolului
consilierului scolar in
sprijinirea parteneriatului
scoala—-familie

- organizarea de activitati de
consiliere si educatie parentala;
- sprijinirea parintilor in
gestionarea situatiilor
educationale dificile;

- facilitarea comunicarii dintre
familie, elev si scoala.
Cresterea implicarii si
responsabilizarii parintilor ca
parteneri educationali

- interactive si colaborative;

- organizarea unor intalniri si
ateliere pentru dezvoltarea
competentelor parentale;

- stimularea participarii parintilor
la activitati educative si
extracurriculare;

- valorificarea experientei
profesionale si personale a
parintilor in proiectele scolii.
Dezvoltarea culturii

- realizarea unor proiecte comune
care sd implice elevii, parintii si
comunitatea;

- atragerea de sprijin logistic si
financiar pentru activitatile
educative.

Promovarea imaginii scolii in
comunitate

- prezentarea rezultatelor si
proiectelor scolii cdtre
comunitatea locala;

- dezvoltarea unei imagini
pozitive a institutiei ca spatiu
deschis colaborarii;

- utilizarea mijloacelor de
comunicare moderne pentru
promovarea activitatilor.
Organizarea de activitati
comunitare cu participarea
parintilor

- derularea unor evenimente
educative, culturale si sociale care
sa apropie familia de scoala;

- organizarea de ateliere,
expozitii, concursuri si proiecte
tematice;

- promovarea voluntariatului si a
implicdrii civice.

Dezvoltarea educatiei parentale
prin colaborarea cu parteneri
comunitari

- organizarea unor sesiuni de
informare si formare pentru

de participare (fizic si online).

participarea parintilor.

organizationale bazate pe
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Dezvoltarea evaluarii
participative si a feedbackului
din partea parintilor

- implicarea parintilor in
evaluarea activitatilor educative
desfasurate;

- colectarea periodica a opiniilor
parintilor privind calitatea
colaborarii cu scoala;

- utilizarea feedbackului pentru
imbunatatirea ofertei
educationale.

Utilizarea eficient si
transparenta a resurselor
disponibile

- prioritizarea investitiilor care
faciliteaza comunicarea si
implicarea familiei;

- planificarea bugetara pentru
activitati de colaborare cu
parintii;

- monitorizarea impactului
resurselor investite asupra
gradului de participare a
parintilor.

colaborare si participare

- promovarea unei atitudini
deschise si incluzive fata de
familie;

- incurajarea initiativelor cadrelor
didactice si ale parintilor;

- recunoasterea si valorizarea
contributiei parintilor la
activitatile scolii.

Consolidarea echipei
educationale scoali—familie—
comunitate

- stabilirea unor responsabilititi
clare pentru cadre didactice,
parinti si parteneri comunitari;

- dezvoltarea unor mecanisme de
colaborare si feedback
permanent;

- sustinerea unei abordari comune
privind educatia si dezvoltarea
elevilor.

parinti;

- implicarea specialistilor din
comunitate in activitati de
consiliere si sprijin;

- adaptarea activitatilor la nevoile
reale ale familiilor.

Cresterea rolului structurilor
reprezentative ale parintilor

- consolidarea colaboririi cu
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor;

- implicarea acestuia in
identificarea nevoilor comunititii
scolare;

- sustinerea initiativelor comune
pentru imbunatatirea mediului
educational.

Rezultate asteptate:

1. Cresterea gradului de implicare activi a parintilor in viata scolii
e cresterea cu cel putin 10% a numarului parintilor participanti la activitdti educative, proiecte si evenimente scolare pana in septembrie

2027,

* participarea mai constanta a parintilor la intalniri, ateliere si activitati extracurriculare.
2. Consolidarea parteneriatului scoali—familie
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» imbunatatirea comunicarii dintre cadrele didactice si parinti;

* dezvoltarea unei relatii bazate pe incredere, colaborare si responsabilitate comuna pentru educatia elevilor.
3. Cresterea nivelului de informare si responsabilizare a parintilor

e parintii cunosc mai bine obiectivele educationale ale scolii si modalitatile prin care pot sprijini invitarea;

e cresterea implicdrii acestora in sustinerea progresului scolar si personal al copiilor.

4. Diversificarea activitatilor educative cu participarea familiei

+ realizarea unui numar mai mare de proiecte si activitati in care sunt implicati elevii, parintii si cadrele didactice;
« valorificarea experientelor si competentelor périntilor in activitatile scolii.

5. Cresterea satisfactiei parintilor privind colaborarea cu scoala

* obtinerea unui feedback pozitiv privind comunicarea si implicarea in activitatile educationale;

» imbunatatirea perceptiei comunitatii asupra rolului scolii.

Dezvoltarea unei comunititi scolare active si participative

consolidarea colabordrii dintre scoala, familie si partenerii comunitari;

cresterea numarului de initiative comune si proiecte educationale locale.

::w:.::ﬁ:.om sprijinului oferit elevilor prin implicarea familiei

cresterea sustinerii elevilor in procesul de invitare;

reducerea situatiilor de absenteism si a dificultatilor scolare prin colaborarea mai eficienta cu familia.

2

e o e

Tinta 5: Pana la sfarsitul anului scolar 2028-2029, scoala va dezvolta dimensiunea europeani a educatiei prin initierea si
implementarea a cel putin 3 parteneriate educationale internationale si accesarea unui program european de finantare

Motivarea alegerii tintei:

Alegerea acestei tinte este determinatd de necesitatea integrarii scolii in spatiul educational european si de cresterea calititii procesului
instructiv-educativ prin valorificarea oportunitatilor oferite de proiectele si parteneriatele internationale.

Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei contribuie la modernizarea institutiei, la schimbul de bune practici si la dezvoltarea
competentelor elevilor si cadrelor didactice intr-un context multicultural. Participarea la proiecte europene ofera posibilitatea adaptarii
strategiilor educationale la standarde actuale, promovarii incluziunii, dezvoltarii competentelor digitale, lingvistice si interculturale.

Prin atingerea acestei tinte, scoala isi propune sd devina o institutie deschisa citre cooperarea europeand, capabili s ofere elevilor si
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personalului oportunitéti de invatare si dezvoltare intr-un context educational extins.

Resurse strategice:

Resurse umane

cadre didactice interesate si motivate s initieze si sa coordoneze proiecte europene;
echipa manageriala pentru sustinerea §i monitorizarea activitatilor internationale;
profesori cu competente lingvistice si digitale necesare comunicirii cu partenerii externi;
elevi implicati in activitati de colaborare internationala;

personal responsabil cu elaborarea, implementarea si evaluarea proiectelor europene;
colaborarea cu experti, formatori i institutii cu experientd in programe europene.

2. Resurse materiale si logistice

infrastructura digitala adecvata (calculatoare, laptopuri, table interactive, conexiune internet);
spatii pentru desfasurarea activitatilor de proiect si intalnirilor cu partenerii internationali;
acces la platforme digitale de colaborare si comunicare;

materiale educationale si resurse multimedia necesare implementirii proiectelor.

3. Resurse financiare

fonduri proprii alocate pentru initierea si sustinerea proiectelor europene;

accesarea programelor europene de finantare dedicate educatiei si formarii;

identificarea unor surse complementare de finantare prin parteneriate cu autoritdti locale, ONG-uri si alte institutii;
utilizarea eficientd a fondurilor obtinute pentru mobilitati, activititi educationale si dezvoltarea institutionala.

4. Resurse informationale

acces la informatii privind programele europene de finantare si oportunititile de colaborare internationala;

baze de date si retele educationale pentru identificarea partenerilor externi; esurse de dezvoltare profesionala
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare privind managementul proiectelor europene;

dezvoltarea competentelor de redactare si implementare a proiectelor finantate extern;

perfectionarea competentelor lingvistice si digitale ale personalului;

participarea la activitati de schimb de experienta si cooperare internationala.

6. Resurse parteneriale

colaborarea cu scoli si institutii educationale din alte tari europene;

dezvoltarea de retele de cooperare prin platforme educationale internationale;

parteneriate cu institutii locale, organizatii nonguvernamentale si comunititi educationale;
implicarea parintilor si comunitatii in sustinerea activitatilor cu dimensiune europeana.
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Dezvoltare Devoltarea bazei materiale Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari si atragerea de resurse resurselor relatiilor
financiare umane comunitare
Integrarea dimensiunii Modernizarea infrastructurii Dezvoltarea competentelor Extinderea retelei de
europene in oferta educationali digitale necesare colaboririi cadrelor didactice in domeniul parteneriate educationale la
a scolii internationale proiectelor europene nivel european
- includerea in activititile - dotarea scolii cu echipamente IT | - participarea profesorilor la - identificarea si dezvoltarea unor
curriculare si extracurriculare a performante (calculatoare, cursuri de formare privind colaborari cu institutii de
unor teme privind valorile laptopuri, table interactive, elaborarea, implementarea si Invatamant din alte state
europene, cetatenia activa si camere video); evaluarea proiectelor europene; europene;
diversitatea culturali; - asigurarea unei conexiuni - dezvoltarea competentelor de - participarea la retele si
- promovarea cunoasterii internet eficiente pentru management de proiect si platforme educationale
institutiilor europene, a culturilor comunicarea si colaborarea cu utilizare a instrumentelor internationale;
si traditiilor altor state: partenerii externi; specifice programelor europene; | - initierea unor proiecte comune
- dezvoltarea competentelor - utilizarea platformelor digitale - formarea unei echipe pentru schimb de experient si
necesare participarii elevilor intr- pentru activitati educationale responsabile de coordonarea bune practici.
un context european. internationale. proiectelor internationale. Consolidarea colaboririi cu
- Dezvoltarea curriculumului la Amenajarea unor spatii Imbunititirea com petentelor institutiile si organizatiile locale
decizia scolii (CDS) prin dedicate activititilor de proiect | lingvistice si interculturale ale in vederea sustinerii proiectelor
valorificarea tematicilor european personalului scolii europene
europene - Organizarea unor spatii pentru - sprijinirea participarii cadrelor | - dezvoltarea parteneriatelor cu
- elaborarea unor optionale intalniri, prezentari si activitati didactice la cursuri de limbi autoritati locale, institutii
orientate spre comunicare colaborative; straine; culturale, ONG-uri si agenti
interculturala, limbi striine, - dotarea acestora cu materiale - dezvoltarea abilitatilor de economici;
educatie pentru cetitenie multimedia si resurse comunicare si colaborare in - implicarea comunitatii in
europeand si dezvoltare durabila; educationale adecvate; contexte multiculturale; promovarea si sustinerea
- implicarea elevilor in proiecte - crearea unui mediu favorabil - promovarea schimburilor de activitatilor cu dimensiune
cu tematica europeana; desfasurarii activitatilor cu experienta cu profesori din alte europeand;
- adaptarea ofertei educationale la participare international. sisteme educationale europene. - atragerea sprijinului logistic si
oportunitatile oferite de Dezvoltarea bazei materiale Dezvoltarea com petentelor financiar pentru implementarea
rogramele internationale. rin accesarea proiectelor cu digitale ale cadrelor didactice si roiectelor.
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Implementarea unor activitati
de invitare prin proiecte
europene

- integrarea proiectelor
internationale in activititile de
invétare;

- utilizarea metodelor bazate pe
colaborare, cercetare si rezolvarea
de probleme;

- dezvoltarea competentelor
digitale, lingvistice si sociale ale
elevilor.

Dezvoltarea competentelor
lingvistice si interculturale ale
elevilor

- extinderea activitatilor de
comunicare in limbi striine;
organizarea unor activitati de tip
club de limbi straine, dezbateri si
schimburi culturale;

stimularea utilizarii limbilor
strdine in contexte reale de
comunicare.

Valorificarea parteneriatelor
internationale in procesul
instructiv-educativ

- utilizarea experientelor
dobandite prin proiectele
europene pentru imbunatatirea
strategiilor didactice;

- realizarea unor activitati comune
cu elevi si profesori din scolile
partenere;

finantare europeani

- identificarea si aplicarea la
programe europene destinate
educatiei si formarii;

- utilizarea fondurilor obtinute
pentru dotdri, activititi de
mobilitate si dezvoltare
institutionala;

- includerea obiectivelor de
modernizare a infrastructurii in
proiectele europene derulate.
Atragerea de resurse financiare
externe pentru sustinerea
cooperdrii internationale

- accesarea fondurilor disponibile
prin programe europene de tip
Erasmus+ si alte initiative
educationale;

- dezvoltarea unor parteneriate cu
autoritati locale, ONG-uri si
agenti economici pentru
sprijinirea proiectelor;

- identificarea unor surse de
finantare complementare pentru
activitati internationale.

Crearea unei strategii
institutionale pentru finantarea
proiectelor europene

- elaborarea unui plan de
identificare si accesare a
oportunitdtilor de finantare;

- stabilirea prioritatilor de
investitii in functie de obiectivele

elevilor

- formarea personalului pentru
utilizarea platformelor digitale de
colaborare internationala;

- utilizarea tehnologiei in
activitdti educationale cu
parteneri externi.

Crearea si consolidarea unei
echipe institutionale pentru
proiecte europene

- desemnarea unor persoane
responsabile cu identificarea
oportunitatilor de finantare;

- dezvoltarea colaborarii intre
cadre didactice pentru initierea si
implementarea proiectelor;

- diseminarea experientelor
dobandite in cadrul colectivului
scolii.

Stimularea participarii cadrelor
didactice si elevilor la mobilitati
si schimburi internationale

- incurajarea participarii la
activitati de formare, vizite de
studiu si schimburi de bune
practici;

- valorificarea experientelor
dobandite in activitatea didactici;
- cresterea motivatiei pentru
implicarea in proiecte cu
dimensiune europeana.
Promovarea culturii
organizationale orientate spre

ss A

Cresterea vizibilititii scolii in
comunitatea locali si in mediul
educational european

- promovarea rezultatelor obtinute
in proiectele internationale;

- organizarea unor evenimente de
diseminare pentru elevi, parinti si
comunitate;

- prezentarea exemplelor de buni
practica dezvoltate prin
colaboririle europene.
Implicarea elevilor, parintilor si
comunititii in activititi cu
tematica europeani

- organizarea de evenimente
culturale, expozitii, dezbateri si
activitati interculturale;

- valorificarea diversitatii
culturale si promovarea valorilor
europene;

- stimularea participarii
comunitatii la proiectele derulate
de scoala.

Dezvoltarea colaboririi cu
institutii specializate in
implementarea proiectelor
europene

- stabilirea de relatii cu
organizatii cu experientd in
accesarea fondurilor europene;

- valorificarea sprijinului oferit de
institutii educationale si
organizatii partenere;
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Promovarea educatiei pentru
dezvoltare durabila si
incluziune

- introducerea unor teme privind
protectia mediului, egalitatea de
sanse si respectarea diversitatii;

- dezvoltarea atitudinilor de
toleranta, cooperare si
responsabilitate sociala;

- conectarea activitatilor scolii la
prioritatile educatiei europene.
Evaluarea si monitorizarea
competentelor dezvoltate prin
activitatile europene

- stabilirea unor indicatori privind
participarea si progresul elevilor;
- valorificarea rezultatelor
proiectelor in portofoliile elevilor
si ale scolii;

- utilizarea feedbackului
participantilor pentru
imbunatéatirea activititilor
viitoare.

proiectelor europene;
Valorificarea resurselor
comunititii in sprijinul
proiectelor internationale

- implicarea partenerilor locali in
sustinerea logistica si financiara a
activitatilor;

- dezvoltarea colaboririi cu
institutii culturale, economice si
educationale;

- promovarea rezultatelor
proiectelor pentru atragerea unor
noi oportunitati de finantare.
Asigurarea sustenabilitatii
investitiilor realizate prin
proiecte europene

- mentinerea si utilizarea eficienta
a echipamentelor si resurselor
achizitionate;

- integrarea rezultatelor
proiectelor in activitatea curenti a
scolii;

- utilizarea experientei dobandite
pentru initierea unor noi proiecte.

cooperare europeana

- dezvoltarea unei atitudini
favorabile inovarii si colabordrii
internationale;

- incurajarea initiativei si
creativitatii personalului;

- recunoasterea si valorizarea
implicarii in proiecte europene.
Implicarea elevilor in
dezvoltarea competentelor
europene

- formarea elevilor pentru
participarea la activitati
internationale;

- dezvoltarea competentelor de
comunicare, colaborare,
autonomie si adaptare culturala;
- stimularea spiritului de initiativa
si a cetdteniei europene active.

- schimb de experienta privind
managementul proiectelor
internationale.

Promovarea unei culturi a
cooperirii si deschiderii citre
spatiul european

- incurajarea implicarii
comunitdtii scolare in activitati de
cooperare internationala;

- promovarea tolerantei,
diversitatii si cetateniei europene;
- dezvoltarea unei imagini a scolii
ca institutie deschisa colaborarii
externe.

Valorificarea rezultatelor
proiectelor europene in
beneficiul comunititii

- diseminarea experientelor
acumulate prin activitati publice
si materiale informative;

- transferul bunelor practici catre
alte institutii educationale din
comunitate;

- utilizarea parteneriatelor create
pentru dezvoltarea unor noi
initiative comune.
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Rezultate asteptate:

Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in cadrul scolii

implementarea a cel putin 3 parteneriate educationale internationale pani la sfarsitul anului scolar 2028-2029;
integrarea tematicilor europene in activitdtile curriculare si extracurriculare;

cresterea gradului de deschidere a scolii cétre colaborarea international.

Accesarea si implementarea unui proiect finantat printr-un program european
elaborarea si depunerea unor proiecte pentru obtinerea finantirii europene;

atragerea de resurse financiare externe pentru dezvoltarea institutiei;

Cresterea competentelor elevilor prin participarea la activititi internationale
dezvoltarea competentelor lingvistice, digitale si interculturale;

cresterea capacititii elevilor de a colabora in contexte multiculturale;

stimularea motivatiei pentru invatare si dezvoltarea spiritului de cetatenie europeana.
Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

cresterea numarului de cadre didactice implicate in proiecte si mobilitati internationale;
imbunatétirea competentelor de comunicare, utilizare a tehnologiei si management de proiect;
aplicarea in activitatea didactica a metodelor si bunelor practici dobandite.

Cresterea vizibilititii si prestigiului scolii

promovarea rezultatelor proiectelor europene in comunitatea locala si in mediul educational;
consolidarea imaginii scolii ca institutie modernd, deschisa cooperirii internationale;

dezvoltarea unei retele stabile de parteneri educationali externi.

Consolidarea relatiilor cu comunitatea si partenerii educationali

implicarea périntilor, autoritatilor locale si organizatiilor comunitare in sustinerea proiectelor europene;
dezvoltarea unor initiative comune cu impact asupra comunititii;

cresterea gradului de participare a comunitatii la activititile scolii.

Crearea unei culturi organizationale orientate spre inovare si cooperare europeani

cresterea capacitdtii scolii de a initia si gestiona proiecte internationale;
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Tinta 1: Cresterea calita
in minim 709

tii

dintre activitatile d

Obiective specifice Activititi

Dezvoltarea
competentelor cadrelor
didactice privind
utilizarea metodelor
interactive si a
strategiilor centrate pe
elev
Cresterea graduluj de

formare, w

utilizare a strategiilor | invatarea
didactice centrate pe proiectul,
elev in activitatea |a dezbaterea,

clasa
Imbunititirea calitatii

procesului de predare—
Invatare—evaluare prin
colaborarea intre
cadrele didactice

Realizarea

metodice
exemplelor

Organizarea unor activitati de
schimburi de bune practici

privind metodele moderne de
bﬁmamao-m:a\&ma-gm_:ma

Aplicarea metodelor interactive:

utilizarea resurselor digitale

lectii demonstrati
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dezvoltarea unej atitudini favorabile schimbuluj de experienta si inovirij educationale;
i ii participarii |a programe europene sj dupa anul 2029.

VL. IMPLEMEN TAREA STRATEGIEI

p
idactice observate,

rocesului 5&..:3..?3:325 prin aplicarea metodelor interactive
pani la finalul anuluj scolar 2026/2027

Grup tinta Responsabili

Cadre
didactice

Director,
responsabil cu
formarea
continua,
responsabili
arii
curriculare
Cadre
didactice

An scolar 2025/2026 —

orkshopuri si 2026/2027

Elevii din
ciclul

primar/gim
nazial

Permanent, pana la
finalul anului scolar
2026/2027

prin cooperare,
studiul  de caz,
UBEQEmQNmRP

de Cadre trimestrial

didactice

msaammmmﬂmam“
ve si activitati
pentru  diseminarea
de buna practicj

Director,
responsabili
arii

curriculare

23

si a strategiilor centrate pe elev

Indicatori
de
performants

Minimum 80% dintre
cadrele didactice participi la
activitati de formare;
cresterea numdrulyj de
metode interactive utilizate
la clasa

Minimum 70% dintre
activitatile didactice
observate utilizeazi metode
interactive si Strategii
centrate pe ele
cresterea numarului de
activitati de observare S
schimb de experients;
realizarea unor rapoarte de
bune practici
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Adaptarea procesului | Aplicarea evaludrilor initiale si | Elevii, in Profesori, Anual si pe parcursul | Existenta planurilor de
educational la nevoile | formative; elaborarea  unor special cei | diriginti, anului scolar interventie personalizate;
si particularitatile strategii diferentiate de | cu consilier progresul rezultatelor
elevilor interventie si sprijin dificultati | scolar elevilor la evaluarile
de invétare periodice
Cresterea implicarii Organizarea unor  activititi | Elevii Cadre Permanent Cresterea participarii
active a elevilor in bazate pe colaborare, | claselor didactice elevilor la activitati;
procesul de invatare autonomie,  creativitate  si | participante feedback pozitiv privind
rezolvarea de probleme metodele utilizate

Monitorizarea aplicarii | Realizarea de asistente la ore, | Cadre Director, Periodic, pana in iunie | Rapoarte de monitorizare
metodelor interactive | aplicarea chestionarelor pentru | didactice si | comisia 2027 realizate; atingerea
si evaluarea impactului | elevi si analiza documentelor de | elevi pentru indicatorului de 70%
acestora proiectare didactica evaluarea  si activitati didactice cu

asigurarea metode interactive

calitatii

(CEAQ)

Tinta 2: Perfectionarea, pina in iunie 2027 a 60% dintre cadrele didactice pentru predarea prin instrumente digitale —

literatie digitala

Obiective specifice Activitati Grup Responsabili Termene Indicatori
tinta de

performanta
Identificarea nevoilor | Aplicarea si analiza unui Cadre Director, Septembrie 2026 | 100% dintre cadrele
de formare privind chestionar de identificare a didactice | responsabil cu didactice chestionate;
competentele digitale | nevoilor de formare formarea raport de analizd elaborat
ale cadrelor didactice continud,

CEAC

Dezvoltarea Participarea la cursuri de Cadre responsabil Octombrie 2026 — | Minimum 60% dintre
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competentelor de formare, webinare, ateliere si didactice | formare Mai 2027 cadrele didactice participa
literatie digitala sesiuni de instruire privind continua, si finalizeaza programe de
utilizarea instrumentelor digitale furnizori  de formare
formare
Integrarea Elaborarea si desfasurarea Cadre Cadre Permanent Minimum 60% dintre
instrumentelor digitale | lectiilor utilizdnd platforme si didactice | didactice, cadre utilizeaza
in procesul de predare- | aplicatii educationale digitale si elevi responsabilii instrumente digitale in
invdtare-evaluare ariilor activitatea didactica
curriculare
Promovarea Organizarea de lectii Cadre Director, trimestrial Cel putin 2 activitati de
schimbului de bune demonstrative, ateliere metodice | didactice | responsabili ai diseminare organizate/an
practici si prezentdri de exemple de buna ariilor scolar
practica curriculare
Monitorizarea si Asistente la ore, analizarea Cadre Director, lanuarie 2027 si | Rapoarte de monitorizare;
evaluarea impactului documentelor didactice si didactice | CEAC Iunie 2027 grad de realizare a tintei de

formarii

aplicarea chestionarelor de
feedback

minimum 60%

Tinta 3: Cresterea, anual, pana in 2029, a procentului de promovabilitate a elevilor de clasa a VIII-a la Evaluarea
Nationala, cu cel putin 5%

Obiective specifice Activitati Grup Responsabili Termene Indicatori

tinta de

performanti

Identificarea nivelului | Aplicarea testelor initiale si Elevii Director, Septembrie— 100% dintre elevi evaluati;
de pregatire si a analiza rezultatelor la limba si claselora | profesori de octombrie, anual | rapoarte de analiza
dificultatilor de literatura roméana si matematica VIlI-a limba romana intocmite
invétare ale elevilor si matematica
Magzm&?mm Organizarea programelor de Elevii Profesori de | Octombrie—iunie, | Minimum 90% participare
performantelor scolare | pregatire suplimentara si claselora | limba roméana anual la activitatile de pregatire;
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la disciplinele de recuperare pentru Evaluarea VllI-a si matematica minimum 2 ore/saptimani
examen Nationala de pregétire
Monitorizarea Aplicarea simularilor periodice si | Elevii Director, Trimestrial Minimum 3 simulari/an;
progresului elevilor analiza rezultatelor impreuna cu | claselor a profesori, cresterea mediei

elevii si parintii VlllI-a, diriginti rezultatelor la fiecare

périnti simulare
Implicarea familiei in | Sedinte cu pirintii, consiliere si | Parinti, Diriginti, Trimestrial Minimum 3 intalniri/an;
sustinerea pregatirii informarea  periodica  privind | elevi consilier participarea a peste 80%
elevilor progresul elevilor scolar, dintre parinti
director
Asigurarea unui climat | Consiliere psihopedagogica si Elevii Consilier Permanent Minimum 90% dintre
educational favorabil | activitati de motivare pentru claselora | scolar, elevii identificati participa
erformantei elevii cu risc educational VIll-a diriginti la activitati de consiliere

Evaluarea rezultatelor | Analiza rezultatelor obtinute la Cadre Director, lulie-septembrie, | Cresterea promovabilititii
si adaptarea masurilor | Evaluarea Nationali si elaborarea didactice, | CEAC, anual cu minimum 5% anual
de interventie planului de masuri pentru anul conducere | comisiile pana in 2029; raport anual

urmator a scolii metodice de analiza elaborat

Tinta 4: Sporirea, pani in septembrie 2027, a numirului parintilor implicati efectiv in activititile educative, cu cel
putin 10% mai mult fati de anul scolar 2025/2026

Obiective specifice Activitati Grup Responsabili Termene Indicatori

tinta de

performanta

Cresterea nivelului de | Organizarea sedintelor cu parintii si | Parinti Director, Septembrie | Minimum 4 intalniri/an;
informare a parintilor | prezentarea oportunititilor de diriginti/inviata 2026 — participarea a peste 80%
privind rolul lor in implicare n viata scolii tori, educatori Septembrie | dintre parinti
educatia copiilor 2027
Dezvoltarea Organizarea de activitati educative, | Pirinti, Director, Permanent Minimum 6 activitati cu
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parteneriatului scoald— | culturale, sportive si de voluntariat elevi, coordonator participarea parintilor
familie cu participarea parintilor cadre proiecte, organizate in anul scolar
didactice | diriginti/invatitori

Implicarea parintilor in | Consultari, chestionare si intalniri Parinti Director, Trimestrial Minimum 3

luarea deciziilor ale Comitetului reprezentativ al Consiliul consultari/an; propuneri

privind viata scolii parintilor Reprezentativ  al formulate si valorificate

Parintilor in documentele scolii

?:c::m:maam Utilizarea platformelor digitale, a Parinti, Director, Permanent Minimum 90% dintre

comunicdrii dintre catalogului electronic si a grupurilor | cadre diriginti/invatatori parinti informati prin

scoala si familie de comunicare pentru informarea didactice | administrator IT mijloace digitale;

permanenta cresterea frecventei

comunicarii

Sprijinirea parintilor in | Organizarea de activitati de Parinti Consilier scolar, | trimestrial Minimum 2 ateliere/an;

dezvoltarea consiliere si ateliere tematice director, invitati peste 50% dintre parinti

competentelor privind educatia copiilor specialisti participanti

parentale (continuarea

activitdtilor din

proiectul scolii

»Clubul de

Parenting”)

Monitorizarea si Evidenta participarii la activitati si Parinti Director, CEAC, lunie— cresterea cu minimum

evaluarea gradului de | aplicarea chestionarelor de diriginti/invatatori Septembrie | 10% a numarului

implicare a parintilor | satisfactie 2027 parintilor implicati fata

de anul scolar 2025—
2026; raport de evaluare
elaborat
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Tinta 5: Pani Ia sfarsitul anului scolar 2028-2029, scoala va dezvolta dimensiunea europeana a educatiei prin initierea si
implementarea a cel putin 3 parteneriate educationale internationale si accesarea unui program european de finantare

- Diseminarea rezultatelor in

comunitatea scolara si locala.

implementare

Obiective specifice Activitati Grup tinta Termene Indicatori J‘
Responsabili de
performanti
Identificarea - Identificarea platformelor Echipa de management, | responsabil 2026-2027 Minimum 10
oportunitatilor de si retelelor de parteneriat cadre didactice proiecte contacte
cooperare (eTwinning, Erasmus+). europene, internationale
internationala si a - Participarea la webinarii si coordonator realizate; minimum
partenerilor europeni. | sesiuni de informare. CEAC 3 intentii de
- Stabilirea contactelor cu colaborare.
| scoli din alte state europene.
Dezvoltarea si - Elaborarea si semnarea Elevi, cadre didactice Director, 2027-2029 Cel putin 3
implementarea acordurilor de parteneriat. coordonator parteneriate
parteneriatelor - Organizarea de activititi proiecte internationale
educationale comune (online si/sau fizic). europene, implementate;
internationale. - Schimb de bune practici si echipe de minimum 6 activitati
resurse educationale. proiect comune desfasurate.
Cresterea capacitatii Constituirea unei echipe de Echipa manageriala, Director, 2026-2028 Minimum $ cadre
institutionale pentru scriere $i management al cadre didactice responsabil didactice formate; o
accesarea fondurilor proiectelor. proiecte aplicatie depusa
europene. - Participarea la cursuri de europene, pentru finantare
formare privind proiectele contabil europeana.
europene.
- Elaborarea si depunerea
unei aplicatii de finantare.
Implementarea unui - Derularea activitatilor Elevi, cadre didactice, Director, 2028-2029 Un proiect european
proiect finantat printr- prevazute in proiect. comunitatea locals manager de implementat;
un program european. | - Monitorizarea si evaluarea proiect, minimum 50 de
rezultatelor. echipa de beneficiari directi;

raport final aprobat
si activitati de
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| diseminare realizate. |

Director,
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